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PRINCIPES GÉNÉRAUX 

Nouveau Monde Graphite Inc. (« NMG » ou la « Société ») s’efforce d’intégrer la diversité, l’équité et 
l’inclusion (« DÉI ») dans sa culture d’entreprise. La présente politique (la « Politique ») définit les lignes 
directrices que NMG entend respecter afin de promouvoir la DÉI au sein de la Société, de son 
environnement commercial et de ses communautés. Cette politique s’inscrit en complément de notre Code 
de conduite et de notre Politique de prévention du harcèlement au travail, et est renforcée par notre 
Politique sur la diversité du conseil d’administration, qui aborde les enjeux de DÉI propres au conseil 
d’administration. 

La Société reconnaît la valeur de la diversité, qui offre un éventail plus large de perspectives et améliore ses 
activités. En constituant une équipe diversifiée et inclusive, nous contribuons au succès de la Société, et 
créons de la valeur ajoutée pour NMG ainsi que pour les communautés, les Premières Nations et les parties 
prenantes.  

La direction fournit le cadre et l’orientation, et il incombe à chacun·e au sein de NMG de maintenir une 
culture qui promeut et soutient les principes de DÉI : 

» La création de conditions favorables à l’atteinte du plein potentiel des individus et des équipes, tout 
en soutenant le bien-être du personnel et le succès de l’entreprise. 

» Les pratiques, les mesures, l’équipement et les installations devraient être adaptés, au besoin et dans 
la mesure du possible, pour garantir la participation sécuritaire, respectueuse et équitable de tous·tes. 

» L’évaluation des inégalités, des différences et des risques est essentielle à la création d’un milieu de 
travail équitable et inclusif. 

» Une collaboration active avec les communautés, les Premières Nations, les fournisseurs et les parties 
prenantes aide NMG à mieux comprendre les réalités et priorités locales, et à travailler ensemble pour 
faire progresser des solutions holistiques. 

» La diversité favorise l’innovation, tout comme les stratégies innovantes permettent d’attirer et de 
retenir des employé·es, fournisseurs et partenaires diversifié·es et hautement performant·es.   

NOTRE APPROCHE 

NMG est un employeur qui promeut l’accès égalitaire aux opportunités. Toutes les décisions concernant le 
recrutement, l’embauche, la promotion, la rémunération, les décisions relatives au développement 
professionnel comme la formation, et toutes les autres conditions d’emploi sont prises sans égard à l’origine 
ethnique, la race, le milieu socioéconomique, la religion, l’âge, le genre, l’orientation sexuelle, les 
responsabilités familiales, l’opinion politique, l’état civil ou toute condition physique ou mentale.  

RECRUTEMENT 

NMG promeut des pratiques de recrutement qui favorisent la DÉI et éliminent les barrières à l’emploi. La 
Société mise sur une main-d’œuvre talentueuse provenant de différents parcours personnels et 
professionnels, et bénéficiant de diverses expériences et formations. Nos efforts de recrutement et de 
dotation en personnel comprennent des procédures qui réduisent les biais, mettent l’accent sur l’accès 
égalitaire aux opportunités pour tous·tes les candidat·es, et facilitent l’intégration des nouvelles recrues à 
travers des programmes adaptés.  
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AVANCEMENT ET NOMINATIONS À L’INTERNE 

Le personnel est le plus grand atout de la Société. NMG s’engage à offrir à ses employé·es un environnement 
de travail stimulant où leur esprit entrepreneurial, leurs initiatives, leur professionnalisme, leur leadership 
et leur engagement sont reconnus et encouragés. Nous nous efforçons de créer un milieu de travail qui 
donne à chaque employé·e la possibilité de réaliser son plein potentiel, quelles que soient ses différences. 

NMG est fière de miser sur les forces de ses employé·es, de renforcer leurs compétences, et de leur offrir 
des occasions de s’épanouir professionnellement et de progresser dans leur carrière. La Société reconnaît 
qu’une représentation équilibrée des groupes minoritaires aux postes de direction est nécessaire pour 
propulser le changement et favoriser l’émergence de leaders proactif·ves et engagé·es à tous les niveaux 
de l’organisation. Nous croyons qu’un groupe de gestionnaires diversifié et inclusif soutiendra et favorisera 
notre culture de DÉI en inspirant les autres par leurs actions, leur développement et celui de leurs équipes. 

CULTURE ET ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL 

NMG s’engage à créer un environnement de travail dynamique et innovant qui encourage la liberté 
d’expression, le travail d’équipe et la créativité. Nous visons à créer une culture de travail accueillante, 
équitable et inclusive où chaque employé·e se sent valorisé·e et entendu·e. À ce titre, nous proposons des 
formations à nos employé·es pour les sensibiliser aux comportements discriminatoires potentiels, aux biais 
inconscients et aux différentes réalités culturelles, notamment un cours axé sur les Premières Nations.  

Nous reconnaissons que la culture est un facteur déterminant pour la rétention et la performance, et 
travaillons donc activement à façonner des pratiques, un langage commun, des activités et des traditions 
qui reflètent nos valeurs de DÉI. Nous encourageons la participation active des employé·es, dirigeant·es et 
administrateurs·trices dans l’identification d’obstacles, d’occasions favorables et des facteurs déclencheurs. 

AU-DELÀ DE NOS OPÉRATIONS 

Nous ne tolérons aucun acte de discrimination ou de racisme, et nous nous attendons au même degré de 
conscience et de respect de la part de nos partenaires et fournisseurs, comme le stipule notre Code de 
conduite des fournisseurs. Par le biais de conseils, d’exigences spécifiques et/ou de mesures incitatives, 
nous encourageons des pratiques de DÉI innovantes d’un bout à l’autre de notre chaîne 
d’approvisionnement. 

Nous consultons activement les communautés, les Premières Nations, les partenaires et les parties 
prenantes dans le but de concevoir des mesures attrayantes et adaptées en matière de formation, 
d’embauche et de rétention des talents de divers horizons. Nous explorons également avec eux et elles des 
occasions de contribuer à la création de communautés inclusives où les membres de notre personnel, leurs 
familles et nos partenaires d’affaires se sentent accueilli·es et puissent participer activement à un tissu 
socio-communautaire dynamique.  

ACTION, SUIVI ET ÉVALUATION 

La Société adopte une approche transversale en matière de DÉI, touchant à la fois les pratiques en 
ressources humaines, l’engagement des parties prenantes et les stratégies d’approvisionnement, afin 
d’assurer une mise en œuvre efficace et de promouvoir activement l’amélioration continue. Les progrès 
sont évalués en fonction de cibles et d’indicateurs internes dans le cadre d’un plan d’action plus vaste. 



 

POLITIQUE SUR LA DIVERSITÉ, L’ÉQUITÉ ET L’INCLUSION | 2024 3 
 

La direction rend régulièrement compte au comité ESG et au comité des ressources humaines du conseil 
d’administration, et assure une divulgation publique transparente par le biais du rapport ESG annuel de la 
Société. 

La collecte de données s’effectue à l’aide de méthodes garantissant la participation volontaire et 
l’anonymat.  

La Société est soucieuse des attentes sociétales qui évoluent et des réalités changeantes, et cherche à 
adapter son approche et ses pratiques en conséquence. 

PORTÉE, RÉVISION ET IMPUTABILITÉ 

La présente Politique couvre l’ensemble de nos activités et de nos projets, et offre à nos employé·es, 
entrepreneurs, clients, concitoyen·nes, partenaires, actionnaires et parties prenantes un cadre de référence 
pour la promotion d’un milieu de travail équitable, diversifié et inclusif. 

La présente Politique est partagée avec l’ensemble du personnel de NMG, qui doit confirmer son adhésion. 
Tous·tes les membres du personnel et de la direction, dans chacune des entités commerciales de NMG, 
sont responsables de la mise en œuvre de la présente politique et de la mise à jour de la documentation 
relative à la DÉI. Cette documentation est utilisée pour effectuer des suivis, des audits ou des évaluations, 
le cas échéant.  

Chaque année, la politique fait l’objet d’un examen à l’interne pour garantir qu’elle demeure pertinente et 
efficace. La vice-présidente, Communications et Stratégie ESG, supervise l’ensemble du processus ; elle est 
responsable de l’examen et de la mise à jour de la Politique en fonction des stades de développement de la 
Société, ainsi que de sa mise en œuvre et de son suivi. La Politique est soumise au conseil d’administration 
tous les deux ans, ou plus tôt si des changements significatifs sont nécessaires en raison d’évolutions 
législatives ou organisationnelles, en vue d’obtenir l’approbation finale et de s’assurer que la Politique 
demeure conforme aux objectifs stratégiques de la Société et aux exigences réglementaires. 

Le chef de la direction est responsable de la mise en œuvre réussie de cette Politique avec l’appui de la vice-
présidente, Communications et stratégie ESG.  

HISTORIQUE DES RÉVISIONS  

 

VERSIONS PRÉPARÉE PAR REVUE PAR APPROUVÉE PAR DATE 

V1 Béatrice Gervais  David Torralbo  Conseil 
d’administration 

Novembre 
2023 

V2 Ismael Chevalier Philippe Legault 
Julie Paquet 

Conseil 
d’administration 

Septembre 
2024 


