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NYSE: NMG | TSX: NOU commerciaux permettant la qualification de produits et la

signature d’ententes commerciales a long terme.

Nouveau Monde Graphite est une société intégrée qui développe

des opérations responsables d’exploitation miniére et de traitement Plan vers la production commerciale avec l'ingénierie et des
avancé pour approvisionner I’économie mondiale en matériaux de travaux préparatoires en cours, des ententes de vente et un
graphite de pointe carboneutre. La Société développe actuellement processus actif aupres des bailleurs de fonds de premier rang,
une chaine de valeur entierement intégrée, allant du minerai des investisseurs stratégiques et des gouvernements.

jusqu’au graphite raffiné au Québec (Canada) afin de répondre aux Principaux permis et autorisations en mains ; prét a démarrer la
besoins des industries de demain dans les domaines de I'énergie, de construction dés une décision d’investissement définitive (DID)
la défense, des technologies et de la fabrication manufacturiére. positive.

Grace a ses normes ESG reconnues et a ses partenariats structurants
avec d’importants clients, NMG est en voie de devenir un
fournisseur stratégique de matériaux avancés pour des fabricants
spécialisés de premier plan, tout en promouvant la durabilité et la
tragabilité de la chaine d’approvisionnement

Profil de croissance important avec le projet minier Uatnan
pouvant étre lancé a un moment opportun dans le futur en
fonction de la demande des clients.

DES MARCHES COMPLEMENTAIRES

Indicateurs boursiers (20 octobre 2025) + LES INDUSTRIES EN PLEINE CROISSANCE ONT
Symbole NYSE / prix NMG /2,82 $ US BESOIN DE GRAPHITE
'

. PAILLETTES /
Symbole TSX / prix NOU / 3,86 SCA CACUSRLTEES + Stockage d'énergie pour + Batteries
I'IA/les centres de données + Véhicules électriques
Variati 5 1,22 -6,06 S uUs o + Grands systemes de batteries . piles 3 combustible & hydrogene
ariation sur 52 sem. 1,70-7,96 $ CA . U el poureectoniave
; + Industrie nucléaire
Capitalisation boursiére 430 MS US — 588 MS CA

GRAPHITE MICRONISE /
MICRONISE PURIFIE

| DEFENSE | MANUFACTURIER

Actions en circulation (30 sept. 2025) 152,4M ED:251,4M + Batteries pour drones et + Réfractaires pour les industries
. . ~ systémes de communication de I'acier, du ciment et du
Volume moyen (30 jours) NYSE et TSX + alternatives ~ 1,6 M , Technologie furtive verre
I — Satellites et électronique + Matériaux de construction
i Aaui G ilitai és et composites
Encaisse et équiv. (30 sept. 2025) 61.7 MS CA Aene militaire avancés e

FaItS Salllants de I’lnvestlssement Le plan d’affaires de NMG s’aligne parfaitement dans la stratégie du
G7 sur les minéraux essentiels visant a renforcer la fabrication
nationale, la résilience de la chaine d'approvisionnement et les
engagements de I'OTAN.

Des actifs de graphite de classe mondiale supportent un modele
intégré de production de matériel a valeur ajoutée.

ENERGY AND ENVIRONMENT

Ententes commerciales ‘offtakes’ avec le gouvernement du e eTERS MEETING
Canada, Panasonic Energy et Traxys, ainsi que négociations en e
cours avec un fabricant établi de matériel d’anodes. G7 * 2025 REONION DEs M

KANANASKIS LENVIRONNEMENT
Stratégie d'exécution simplifiée pour tirer parti du projet dérisqué
de la mine Matawinie et d’'une premiére capacité pour I'usine de
matériaux de batterie de Bécancour.

Projet prét a construire dans une juridiction de premier plan et
bénéficiant d’infrastructures de qualité et d’hydroélectricité a
faible colt ; principaux permis et autorisations obtenus.

Actifs situés au Québec, Canada, une juridiction aux politiques
favorables et prévisibles, avec une structure de colts compétitive aux
portes du marché occidental.

Solide base d’investisseurs et soutien continu des gouvernements et
d’investisseurs stratégiques.


https://www.nyse.com/quote/XNYS:NMG
https://money.tmx.com/fr/quote/NOU

UNE ALTERNATIVE LOCALE A LA CHINE

+ |l existe des mines de graphite dans le monde entier, mais la
Chine contréle presque 95 % de la production de graphite
sphérique pour les applications de batteries.

+ Le graphite figure parmi les minéraux critiques dans les
principales juridictions ; les Etats-Unis ont annoncé au cours
des derniers mois des droits de douane et des taxes allant
jusqu'a 160 % incluant 105 % en droits compensatoires et
antidumping combinés.

+ Au-dela de la diversification de sources d’approvisionnement,
les clients occidentaux recherchent une source fiable de
matériaux avancés de graphite, produits localement, avec
moins de risques géopolitiques et offrant de meilleurs codts
logistiques.

+ Al'heure actuelle il n’y a qu’une seule mine de graphite naturel
en opération dans I'ensemble du G7.

LE PROFIL UNIQUE DE NMG

Taille, commercialisation et supporteurs solides

+ Visant a devenir 'un des premiers producteurs pleinement
intégrés en Amérique du Nord de matériaux de graphite
avancés ; une source carboneutre, fiable et de grande quantité
produite au Canada selon des principes ESG et destiné au
marché des véhicules électriques, des systémes de stockage
d’énergie, des marchés traditionnels et des marchés a forte
valeur ajoutée.

Ententes commerciales ‘offtakes’ avec le gouvernement du
Canada, Panasonic Energy et Traxys, ainsi que négociations en
cours avec un fabricant établi de matériel d’anodes.

En 2024, investissements de 100 millions S US par Panasonic,
GM, Investissement Quebec, et le Fonds de croissance du
Canada pour avancer le développement de nos projets.

Lettres d’intention de la part de préteurs potentiels de 1
milliard SUS annoncées en juin 2025, lesquelles sont prévues
étre ajustées en fonction de I'ampleur du projet intégré final.

Base élargie d’investisseurs avec I|'‘ajout de joueurs
stratégiques de premier plan préts a soutenir NMG dans
I’'optimisation de sa structure de capital au moment d’une DID.

Orientée vers les meilleures pratiques ESG de I'industrie telles
que reconnues par Bloomberg et Benchmark Mineral
Intelligence, un engagement continu des parties prenantes, un
objectif net zéro et une vision de développement durabie.

Opérations a potentiel de croissance grace au projet Uatnan,
dont I'évaluation économique préliminaire a démontré une
VAN indicative supérieure a 2 milliards $ CA.

Cette fiche d'information contient des déclarations prospectives qui reflétent les attentes actuelles de la direction. Ces
déclarations sont soumises a des risques et incertitudes pouvant entrainer des écarts significatifs entre les résultats réels
et ceux anticipés. Pour une analyse détaillée de ces risques et autres facteurs, veuillez consulter nos dépéts d'information
continue les plus récents disponibles sur SEDAR+.

La Société n’assume aucune obligation de mettre a jour ou de réviser ces énoncés prospectifs, ni d’expliquer toute
différence importante entre les événements réels subséquents et ces énonceés prospectifs, sauf tel que I’exigent les lois en
valeurs mobiliéres applicables.

Une description plus détaillée des risques et des incertitudes figure dans la notice annuelle de NMG datée du 31 mars
2025, notamment dans la section intitulée « Facteurs de risque », qui est disponible sur SEDAR+ a I'adresse
www.sedarplus.ca et sur EDGAR a I'adresse www.sec.gov. D’autres facteurs impreévisibles ou inconnus qui ne sont pas
abordés dans la présente mise en garde pourraient aussi avoir un impact défavorable important sur les énoncés
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MINE MATAWINIE DE LA PHASE 2

Selon I'étude de faisabilité intégrée 43-101 (novembre 2025) -$US

VAN apres impot

(taux d’escompte de 8 %) 238 M$

TRI aprés imp6t (sans effet de levier) 15,8 %

Sensibilité du TRI, var. de prix ~ 2,3 % pour chaque 10 %
CAPEX 421 M$
o g

OPEX 44 M$

Durée de vie de la mine 25ans

SOURCES POTENTIELLES DE CAPITAL

Dette : agences gouvernementales et de crédit a I'exportation,
dont EDC et BIC

Leviers gouvernementaux : subventions, préts a remboursement
conditionnel et/ou crédit d'impét a l'investissement remboursable
(jusqu’a 30 % des dépenses éligibles)

Fonds propres : investisseurs stratégiques et clients

THESE D’INVESTISSEMENT

+ Capacité démontrée de fabriquer des produits a forte valeur
ajoutée par le biais d’unités de démonstration opérée avec le
soutien technique de nos clients.

+ Ententes commerciales ‘offtakes’ avec le gouvernement du
Canada, Panasonic Energy et Traxys, ainsi que négociations en
cours avec un fabricant établi de matériel d’anodes.

+ Principaux permis et autorisations en mains ; prét a démarrer la
construction dés la confirmation d’une DID positive.

+ Les activités de financement du projet avancent en vue de la DID,
notamment les processus de vérifications diligentes avec les
préteurs et la négociation d’investissement potentiels
d’investisseurs stratégiques.

Marc Jasmin +1450 757-8908 #993

Directeur, Relations aux investisseurs mjasmin@nmg.com NMG.com
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