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A propos du rapport

Couverture

Vue aérienne du ruisseau Eau Morte au sud de la mine
Matawinie prise par notre équipe Environnement
lors d’'une ronde de surveillance des écosystemes
et des milieux humides a proximité de l'effluent final.

Contenu

Les informations contenues dans le présent rapport
concernent les activités de Nouveau Monde Graphite Inc.
(« NMG », « nous » ou la « Société ») qui ont trait aux
opérations de la phase 1 de la Société, a la mine Matawinie
et a l'usine de matériaux de batterie de Bécancour prévues
de la phase 2, au projet minier Uatnan envisagé ainsi
qu’au développement de l'entreprise.

Notre rapport environnemental, social et de gouvernance
(« ESG ») divulgue les données relatives a la période de 2022
et les développements importants jusqu'au 30 avril 2023.
Tous les montants présentés dans ce rapport sont en
dollars canadiens (« CAD »), la monnaie fonctionnelle

et de présentation de la Société.

Date de publication: 10 mai 2023

Les questions et commentaires concernant le rapport
et les efforts de NMG en matiere de développement
durable sont les bienvenus. Vous pouvez communiquer
avec Julie Paquet, notre vice-présidente, Communications
et Stratégie ESG, a l'adresse jpaquet@nmg.com.



mailto:jpaquet%40nmg.com?subject=

MM

NOUVEAU MONDE GRAPHITE

=
g‘; Echos de nos dirigeants

% NMG en bref

@ Notre boussole ESG

Favoriser une gouvernance
solide et transparente

Notre personnel,
& e nos communautés

@ Excellence

environnementale

Index de divulgation

@ Annhexes

TABLE

DES MATIERES

Echos de nos dirigeants

Message du président
du conseil d'administration

Message du président
et chef de la direction

NMG en bref

Survol de I'entreprise
Opérations
Technologies

Philosophie et promesse
de développement durable

Notre boussole ESG

Reconnaissance de nos impacts

Tracer une voie durable pour 'avenir

Favoriser une gouvernance
solide et transparente

Structures et surveillance

Leadership en action

Notre personnel,
nos communautés
L'équipe Nouveau Monde

Engagement des parties prenantes

10
12
15

16

17

19
21

27

28
34

39

40
48

Excellence
environnementale

Gestion environnementa

Action climatique

Index de divulgation

Annexes

le

A

59

61
70

81

101




MM

NOUVEAU MONDE GRAPHITE

S
Qgﬂh

Echos de nos dirigeants

NMG en bref

Notre boussole ESG

Favoriser une gouvernance
solide et transparente

Notre personnel,
nos communautés

Excellence
environnementale

Index de divulgation

Annhexes




MM

NOUVEAU MONDE GRAPHITE

Echos de nos dirigeants

NMG en bref

Notre boussole ESG

Favoriser une gouvernance
solide et transparente

Notre personnel,
nos communautés

Excellence
environnementale

Index de divulgation

Annhexes

Message du président

du conseil d’administration

J'ai le plaisir de vous présenter notre Rapport ESG 2022
qui documente notre philosophie, nos pratiques et
notre performance quant aux principales questions
de développement durable et de gouvernance qui
sous-tendent notre développement d'entreprise.

Les themes contemporains ne se limitent pas a une industrie
ou a une période donnée. Ils faconnent les nouvelles
dynamiques de marché et constituent un tremplin pour

qui sait reconnaitre les occasions et accepter lincertitude.
Les grandes tendances qui ont marqué 2022 nous propulsent
vers l'avant; dans ces eaux vives, nous maintenons notre
cadence, notre énergie et notre engagement a devenir

un contributeur clé de la révolution énergétique.

» L'adoption de solutions de technologies propres,
en hausse sur tous les continentst.

» Laréglementation a l'égard de la divulgation sur les
principaux enjeux ESG, tels que la diversité, les risques
liés aux changements climatiques, les impacts
environnementaux et les droits de la personne.

» Une vigilance sociale et environnementale toujours
croissante a laquelle s'ajoutent la pression et
le militantisme des parties prenantes.

»  Les investissements mondiaux records dans
la transition énergétique?.

» Le déclin de la biodiversité, qui menace 'équilibre
entre la nature et les activités humaines et nécessite
une attention urgente®.

» La course internationale vers la localisation et la
résilience des chaines d'approvisionnement critiques,
en particulier dans le secteur des batteries.

Benchmark Mineral Intelligence, mars 2023
2BloombergNEF, janvier 2023
*Programme des Nations unies pour 'environnement, décembre 2022

La métaphore de forts courants illustre parfaitement

la situation de notre secteur. Etablis au Québec, nous
avons fait de 'Amérique du Nord notre terrain de jeu.
Etici, lindustrie des batteries et des véhicules électriques
(« VE ») se développe & une vitesse sans précédent.

Dans ce contexte, on réclame de plus en plus la
normalisation des exigences du développement
durable, la tragabilité des chaines d'approvisionnement
et l'intensification des efforts pour améliorer la circularité.

La législation répond aux ambitions des consommateurs

et consommatrices et fait pression sur les retardataires

de l'industrie pour favoriser 'adoption de pratiques de
production responsables. Pensons notamment a la loi
ameéricaine sur la réduction de linflation (Inflation Reduction
Act) qui rattache les incitatifs pour VE & l'approvisionnement
en minerais essentiels et en matériaux avancés aupres

de pays de confiance qui respectent les criteres ESG ou
encore a l'interdiction progressive de la vente de moteurs

a combustion interne en Europe et en Amérique du Nord.

Aspirant a devenir le plus grand producteur
intégré de graphite naturel en Amérique du Nord,
NMG se réjouit de cette mobilisation pour une
transition énergétique éthique et respectueuse
de l'environnement. La Société est déja
fondamentalement axée sur le climat, mais nous
continuons de perfectionner, de rehausser et de
relier nos pratiques de développement durable
afin d’avoir la plus grande incidence possible
sur notre secteur.

Nous adhérons a linitiative du Pacte mondial des Nations
unies et travaillons activement a en étendre les principes

a notre écosysteme, conscients de l'importance capitale
de notre chaine d'approvisionnement pour la performance
globale de notre secteur.

Nous appliquons également les recommandations du Groupe
de travail sur linformation financiere relative aux changements
climatiques (« GIFCC ») pour avoir une plus grande mainmise
sur notre exposition aux risques et aux occasions liés aux
changements climatiques et pour orienter notre stratégie
d'affaires et notre saine gestion. Le rapport ESG de cette
année intégre pour la premiére fois ce systeme de déclaration
dans notre divulgation.

Reconnaissant la crise qui menace la biodiversité ainsi que
notre responsabilité dans le développement de nos projets

et de nos opérations, nous cherchons a affermir notre
leadership et comptons surveiller l'élaboration du cadre du
Groupe de travail sur la divulgation de l'information financiére
liee a la nature (« TNFD », en anglais Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures) en vue de complémenter

notre gestion robuste.
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En effet, nous voyons la divulgation comme une occasion
de renforcer notre gouvernance et nos échanges.

En mesurant nos efforts et en divulguant nos résultats,
nous favorisons la responsabilisation, la transparence

et l'amélioration continue.

Notre équipe ESG dirige des initiatives transversales, mobilise
le personnel et les partenaires pour faire avancer les pratiques
de développement durable, surveille les changements dans
les attentes réglementaires, sectorielles et sociétales, et assure
la communication et la coordination au sein de nos structures
de gouvernance. En plus de déterminer l'approche de gestion
des risques de la Sociéte, ce travail oriente les initiatives de
l'entreprise ainsi que ses efforts en matiére d'environnement,
de capital humain et de relations avec les Autochtones,

la communauté et l'industrie afin d'en accroitre l'impact.

Par conséquent, les principes, les programmes, les progres,
les études de cas et les indicateurs présentés dans les pages
qui suivent sont le véritable reflet de nos valeurs et de notre
engagement quotidien a l'échelle de la Société.

Au nom du conseil d'administration,

Je salue l'engagement de notre personnel a concrétiser

nos valeurs.

J'encourage la direction a continuer de repenser les pratiques,
les processus et les partenariats.

Je remercie nos clients, nos fournisseurs et nos collaborateurs
d'amplifier nos efforts.

Et je souligne la vision et la confiance de nos actionnaires

et de nos parties prenantes, qui soutiennent la Société.

Que cette lecture suscite votre intérét et la naissance
de nouvelles idées.
Sinceres salutations,

Arne H Frandsen
Président du conseil d'administration
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Message du président et chef de la direction

Il faut se rendre a l'évidence.

Le temps des promesses est révolu.
Pour batir un avenir juste et durable,
l'action rapide est l'unique voie possible.

A cette fin, l'énergie joue un réle
critique. L'énergie propre, bien sir.
Issue de sources renouvelables.
Propulsée par des solutions locales,
éthiques, durables, tracables

et carboneutres.

NMG aspire a devenir cette force motrice
dans la transition vers les énergies propres.

L'exploitation miniere responsable,

les écotechnologies pour la fabrication
avanceée, l'électrification des opérations

et de l'équipement, le développement
concerté avec les Premiéeres Nations et les
collectivités, l'excellence environnementale
et le leadership industriel sous-tendent notre
modele d'affaires en vue d'approvisionner le
marché des batteries et des VE en matériaux
durables a base de graphite.

Dans l'économie actuelle, il est attendu
que les entreprises se dotent d'engagements,
d'une approche globale et d'une feuille

de route qui générent des bénéfices

pour l'organisation, pour les gens

et pour la planete.

Je suis certain que nos solides principes ESG
nous permettront d’honorer cette promesse.

En fait, en 2022, nous avons fait d'importants
progres vers l'atteinte de cet objectif.

Le respect, la collaboration et le soutien

a la réconciliation avec les Peuples
autochtones sont les vecteurs de notre
engagement dans 'ensemble de nos projets
et de notre développement. Les discussions

avec la Premiere Nation Atikamekw de
Manawan ont considérablement progressé
cette année vers j'espére la signature dans
un avenir rapproché d'une entente sur les
répercussions et les avantages, qui fait suite
aux deux ententes actuelles. Nous avons
également nommeé une responsable,
Relations autochtones dans notre équipe

pour assurer la liaison avec les communautés,

les leaders et les organisations autochtones et
pour améliorer nos initiatives et nos pratiques
corporatives. De plus, nous avons entameé un
dialogue avec la Premiére Nation Waban-Aki
et la Premiére Nation des Innus de Pessamit
au sujet du développement de nos projets
dans ces deux régions. Une nouvelle politique
d'entreprise, un programme de formation
spécialisé, une prise en considération accrue
a l'interne et une sensibilisation de notre
personnel, de nos partenaires d'affaires et de
nos communautés comptent aussi parmi les
efforts que nous avons déployés cette année.

Parallelement, les activités de liaison

et le dialogue actifs aupres des parties
prenantes se sont poursuivis pour la mine
Matawinie et ailleurs. Nous avons élargi

nos horizons et approfondi nos relations
afin d'adopter des mesures précises et
d'orienter le développement de nos projets,
notamment l'usine de matériaux de batterie
de Bécancour et le projet minier Uatnan
envisagé. Apres une période d'accalmie
imposée par la pandémie, 2022 a marqué
un retour a la normale pour les événements
en personne et les activités d'engagement.

La gestion environnementale proactive

a progressé a la mine Matawinie avec

le lancement d'activités de restauration

du site consistant a tester les parametres
de végétation et a préserver les ressources
naturelles. Nous avons continué d'intégrer
des pratiques novatrices et tournées vers

'avenir a chaque étape du développement
de nos projets afin de limiter notre impact
sur l'eau, la biodiversité et les communautés.

Nous avons par ailleurs adopté notre

Plan d'action climatique, qui présente notre
transition vers le Net Zéro, et réalisé une
analyse du cycle de vie conforme a la norme
ISO de notre gamme de matériaux a base

de graphite, ce qui a permis de confirmer

la faible empreinte écologique a la téte de
lindustrie de notre modéle de production
prévu. Notre engagement commercial cette
année, qui comprend un protocole d'accord
avec Panasonic Energy Co., Ltd. en vue d'une
entente « offtake », réaffirme la pertinence

et limportance de notre approche ESG.

Bien qu’'elle prenne souvent forme en
coulisses, il n"'en demeure pas moins que

la gouvernance nourrit une prise de décision
et une gestion éclairées. A ce titre, que

ce soit par des nhominations stratégiques,

le perfectionnement des structures ou
'adoption de politiques et de programmes,
nous avons continué d’améliorer nos
systemes et nos pratiques pour qu'ils
refletent nos plus grands principes.

En tant qu’entreprise en développement
qui progresse vers la phase commerciale,
nous savons qu'il est normal de connaitre
des variations de performance en raison de
la nature et de la portée changeantes de nos
activités. Nous voulons mieux comprendre
nos impacts et renforcer notre gestion a
chaque étape de notre développement

afin d'apporter des améliorations.

Notre philosophie « zéro danger »
sous-tend nos pratiques d'affaires a tous
les niveaux. Elle guide nos décisions,

nos comportements, nos politiques et

nos opérations afin d'assurer la protection
et le bien-étre de notre personnel, nos
communauteés et notre environnement.
Ainsi, nous avons fixé des normes élevées
en matiere de prévention et de gestion des
risques liés a l'environnement, a la santé et
a la sécurité au travail pour nos employés,
nos sous-traitants et les communautés

au sein desquelles nous opérons.
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Il reste des défis a relever pour atteindre
certains de nos objectifs. Par exemple, nous
n‘avons pas réussi a atteindre notre taux
cible selon les parametres de 'Occupational
Safety and Health Administration (« OSHA »)
en raison d'incidents mineurs survenus

a l'usine de la phase 1. Bien que notre
culture, notre programme et nos formations
de santé et sécurité aient eté renforcés
cette année, il y a encore du travail a

faire pour les concrétiser efficacement

sur le terrain. Nous sommes d'avis que
tous les incidents sont évitables et que

la sécurité est capitale pour le succes de
notre entreprise. A la lumiére des incidents

et des quasi-incidents survenus l'année
derniere, nous avons amélioré nos protocoles
de travail et notre approche managériale.
Aujourd’hui, nous entendons redoubler
d'efforts en matiére de santé et sécurité en
vue de la construction de nos installations
de la phase 2, qui devraient accueillir jusqu'a
450 travailleurs et travailleuses aux périodes
de pointe sur chacun des chantiers de la
mine Matawinie et de l'usine de matériaux
de batterie de Bécancour.

Nous considérons €galement que l'équipe
Nouveau Monde devrait présenter une

plus grande diversité afin de bénéficier
d'expériences et de perspectives plus
variées et de refléter la composition de

nos communautés. NMG dépasse déja

la moyenne du secteur minier canadien
pour ce qui est de la représentation des
femmes, et nous avons réussi a augmenter
la proportion de gestionnaires qui s'identifient
comme femmes au sein de la Société.

Nous poursuivrons nos efforts dans cette
voie en mettant en ceuvre des stratégies
destinées et adaptées aux différents groupes
minoritaires, dont les Peuples autochtones.

Pour nous, le développement durable est

un cheminement. J'ai confiance en l'équipe
que nous avons constituée pour nous guider
sur cette voie. A cet effet, nous sollicitons
l'implication des parties prenantes a chaque
étape de notre développement d'entreprise
afin d'orienter notre croissance dans une
perspective la plus globale possible.

En avant,
Wapita Nikanik,
nik8nosada,
Nikanitetau,

Eric Desaulniers
Fondateur, président et chef de la direction
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vers un avenir vert
grace a des solutions

durables zéro carbone.

avanceés de graphite
les plus écologiques
avec une empreinte
carboneutre pour
un monde durable.

Ouverture + Intégrité
Esprit entrepreneurial

Structure organisationnelle

NMG a été créée le 31 décembre 2012 en vertu de la Loi canadienne sur les sociétés par actions.
Index de divulgation Le siege social de NMG est situé au 481, rue Brassard, Saint-Michel-des-Saints, Québec, Canada, JOK 3BO.
Les actions de la Société sont inscrites sous les symboles NMG a la Bourse de New York (« NYSE »), NOU a la Bourse de croissance TSX (« TSX.V ») et NM9A a la Bourse de Francfort.

Sauf indication contraire, tous les montants présentés dans le présent rapport sont en dollars canadiens (« CAD »), la monnaie fonctionnelle et de présentation de la Société.

Annhexes
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NMG est une entreprise intégrée

qui développe des projets d'exploitation
miniére responsables et de fabrication
avancée pour approvisionner l'économie
mondiale en matériel d'anode carboneutre
pour propulser les VE et les systémes

de stockage de l'énergie.

Etablie au Québec, au Canada, la Société se
concentre sur la mine de graphite Matawinie
envisagée (la « mine Matawinie ») et l'usine
commerciale envisagée de transformation
de produits a base de graphite a valeur
ajoutée ('« usine de matériaux de batteries
de Bécancour »), toutes deux progressant
parallélement vers les opérations
commerciales. NMG explore également

le potentiel de développer et d'exploiter

le projet minier Uatnan (le « projet minier
Uatnan »), qui tire parti du gisement de
graphite de Mason Graphite Inc. (« Mason
Graphite ») au lac Guéret.

La Société réalise un plan de développement
par phases visant a réduire le risque

de ses projets, a progresser vers la
commercialisation et a préparer un plan
d’'action pour une croissance fondée sur

la demande du marché.

Souhaitant établir une offre locale,
carboneutre, tracable, clé en main et
pleinement intégrée de matériaux avancés
a base de graphite pour l'Occident, NMG est
en train de mettre sur pied un portefeuille
de produits allant du concentré en paillettes
au matériel d'anode actif. La stratégie
commerciale de la Société repose sur des
technologies exclusives, une équipe engagée
et diversifiée de prés de 100 employés

et employées, 'hydroélectricité propre

qui alimente ses opérations et une approche
résolument axée sur les standards ESG.

Notre plan Notre objectif Notre vision

PHASE1 2017-2022 PHASE 2 2023-2025 PHASE 3 2025+

X

Réduction des risques Exécution Croissance

Installations de démonstration
intégrées pour l'optimisation
et la qualification des produits

Mine Matawinie et
usine de matériaux de
batterie de Bécancour

Développement du projet minier
Uatnan et expansion de la production
de matériel d'anode
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Mine & Concentrateur
EN VOIE DE DEVENIR PRODUCTION EN GRAND VOLUME

DE CONCENTRE DE GRAPHITE

Echos de nos dirigeants LE PLUS GRAN D = 2 EN PAILLETTES
Jan

S
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» Mine et concentrateur pour
produire 500 ktpa de concentré

PRODUCTEUR INTEGRE

o Opérations d'extraction et de
ot DE GRAPHITE NATUREL B Rl
production, limiter le transport et

DIAM é R I QU E D U N O R D h réduire l'impact environnemental

Devrait devenir la plus grande

Notre boussole ESG production de graphite naturel
au monde pour une durée de vie
de la mine de 24 ans

@ g

\ Favoriser une gouvernance _
solide et transparente MATAWINIE

Mine & Concentrateur 3 BECANCOUR

GRAPHITE EN PAILLETTES

Usine de matériaux

& _-® .
(%I? Notre personnel, ) »  Mine et concentrateur pour ] de batterie
& nos communautés produire 103 ktpa de concentré .
de graphite MATERIEL D’ANODE ACTIF ET PLUS
Stratégie avancée visant a devenir » Valori.sation du _ancentré de _
la premiére mine a ciel ouvert graphite Matawinie pour produire
@ Excellence entiérement électrique au monde 46 ktpa de matériel d'anode actif
E\ /g environnementale pour des opérations carboneutres, et de produits spécialisés

soutenues par l'hydroélectricité ‘ Transport routier court (150 km)
renouvelable . de la mine Matawinie a l'usine
Durée de vie de la mine de 25 ans, de matériaux de batteries

A . de Bécancour
Index de divulgation avec possibilité d'expansion

Conception modulaire permettant
une expansion évolutive en
fonction de la croissance

du marché

@ Annexes *Dans le cadre de l'entente d'option et de coentreprise

signeée avec Mason Graphite, NMG étudie la possibilité
de développer le projet minier Uatnan.
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MINE MATAWINIE

A la mine Matawinie, située & 120 km au nord de Montréal,
NMG avance le développement de sa propriété de
graphite phare, dont elle est 'unique propriétaire, en vue
de produire un volume moyen de 103 328 tonnes par an
(«tpa») de concentré de graphite au cours des 25 ans de
durée de vie de la mine. D'importantes réserves minérales
de qualité combinées a une main-d'ceuvre qualifiée, aux
infrastructures existantes et a un écosystéme commercial
régional dynamique constituent une fondation solide pour
cette exploitation.

En repensant les pratiques traditionnelles de sorte a limiter
les répercussions potentielles et a planifier au-dela de la
durée de vie de la mine, NMG a congu la mine Matawinie
pour qu'elle tienne compte avant tout des considérations
environnementales et sociales.

Le projet a été examiné et approuveé par les autorités
gouvernementales, et des travaux préliminaires sont en cours.
L'ingénierie détaillée, les activités d'approvisionnement,

la planification de la construction et le développement

de l'électrification continuent de progresser en parallele.

Dans le cadre de sa stratégie d'action climatique, la Societé
s'est engagée a ce que les équipements lourds qu’elle utilise
pour l'exploitation miniere et ses activités de traitement soient
entierement électriques au plus tard cing ans apres le début
de la production. Ce modele d'exploitation, qui devrait faire
de Matawinie la premiére mine a ciel ouvert 100 % électrique
au monde, représente une réduction potentielle de plus de
300 000 tonnes des émissions de CO, sur la durée de vie

de la mine.

“Benchmark Mineral Intelligence, janvier 2023

USINE DE MATERIAUX DE BATTERIE
DE BECANCOUR

La transformation avancée du graphite est indispensable pour
que le matériau atteigne les propriétés et la performance
optimales requises pour une utilisation dans les batteries
lithium-ion ou les plaques bipolaires des technologies

de piles a combustible. L'usine de matériaux de batteries

de Bécancour, qui sera située a Bécancour, au Québec,

a environ 150 km au nord-est de Montréal, sur les berges

du fleuve Saint-Laurent, constitue la plateforme de fabrication
avancée compléte de NMG. Cette usine devrait fournir au
marché quelque 43 000 tpa de matériel d'anode, 3 000 tpa
de paillettes jumbo purifiées et d'autres produits spécialisés
selon les spécifications des clients.

La majeure partie de la production de la mine Matawinie
servira a alimenter l'usine pour la transformation a valeur
ajoutée en tirant parti de U'efficacité opérationnelle, de la
tracabilité des produits et de marges plus importantes grace
au modéle d'affaires verticalement intégré de NMG.

Le site de 200 000 m? de NMG, situé au coeur de la « filiere
des batteries » du gouvernement du Québec, tire avantage
de solides infrastructures industrielles, d'un acces a une

hydroélectricité propre et abordable, d'un approvisionnement
direct en produits chimiques nécessaires, d'un bassin régional

de main-d‘ceuvre qualifiée ainsi que d'une base logistique
multimodale (port international, chemin de fer et autoroute)
a proximité des marchés américain et européen.

La propriété ne présente aucune restriction environnementale.

L'ingénierie, l'optimisation des processus, l'obtention des
permis, 'approvisionnement et 'engagement des parties
prenantes sont en cours en vue de la construction de l'usine
de matériaux de batteries de Bécancour.

PROJET MINIER UATNAN

Conformément a la convention d'option et de coentreprise
conclue avec Mason Graphite, NMG est en train de
développer le Projet minier Uatnan dans le Nord-du-Québec,
au Canada. Les nouveaux paramétres opérationnels de
cette propriété ciblent maintenant la production de quelque
500 000 tpa de concentré de graphite sur les 24 ans de durée
de vie de la mine.

Congu comme l'expansion en phase 3 de NMG, le projet
minier Uatnan est planifié pour refléter les pratiques minieres
responsables de la Société, les discussions commerciales

en cours, un accent sur les matiéres premiéres pour

des matériaux de batteries et les conditions du marché

en plein essor*. Le projet minier Uatnan est présentement
l'un des plus grands projets de graphite naturel en
développement au monde.

La Société a amorcé un processus d'analyse et de planification
rigoureux et pragmatique commengant par une étude
économique préliminaire qui a confirmé la faisabilité
technique et la viabilité économique du projet envisagé.
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Technologies

Grace a des procédés de transformation uniques et

a une licence de commercialisation des technologies
de matériaux de batteries d’'Hydro-Québec, NMG produit
des échantillons de matériaux avanceés a base de graphite
purs a 99,99 %. La Société a placé les procédeés propres
et 'empreinte écologique de ses produits au coeur de

son modele d'affaires, qu'il s'agisse des circuits de broyage g <
et de flottation simples de son concentrateur Matawinie u/’ »
de la phase 1, qui permet de produire des paillettes

d'une pureté de 97 % dans différentes tailles, ou encore
de sa technologie de purification thermochimique

en instance de brevet qui évite l'utilisation d'acide
fluorhydrique en faveur de procédés a haute température.

sk

(T

Chaque étape de la chaine de valeur intégrée de NMG
est congue pour améliorer les propriétés des matériaux,
offrir la capacité d'adapter les produits a une multitude
de spécifications et répondre aux exigences du marché
en matiére de solutions de graphite performantes.

Le laboratoire spécialisé en batteries de la Société offre
une capacité, une flexibilité et une rapidité d'exécution
internes pour tester les matériaux avancés et les
spécifications pour les clients potentiels.

Consciente de l'évolution rapide des technologies propres
et désireuse de rehausser le caractére environnemental et
éthique de ses produits, NMG maintient un vaste portefeuille
de projets de recherche et développement (« R&GD »).

La recherche de pointe et 'étroite collaboration avec

les universités, les gouvernements, les centres de transfert
de technologie et les partenaires industriels complétent

les efforts des équipes de R&D et d'ingénierie de NMG.
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Philosophie et promesse
de développement durable

Nous sommes NMG, une entreprise axée sur les normes ESG qui cherche a repenser les pratiques traditionnelles du secteur
minier et les technologies a la base de la fabrication des matériaux de batteries afin d'approvisionner les marchés internationaux
dans la transition vers un monde décarbonisé.

Notre modéle d'affaires s'inscrit dans l'action climatique. Le développement durable guide notre éthique d'entreprise
et notre développement.

Nous nous engageons a adopter une approche holistique pour gérer notre stratégie, nos opérations et nos relations.
Grace a une gouvernance robuste, a une équipe engagée et diversifiée ainsi qu'a de solides principes ESG, nous avancons
nos projets et faisons croitre la Société.

Nous comprenons la responsabilité et 'unique privilege de contribuer a la valorisation de ressources minérales abondantes.
En collaboration avec nos communautés, les Premiéres Nations et nos principales parties prenantes, nous nous efforcons d'étre
un modele dans le développement d'opérations minieres responsables et la fabrication de matériaux avancés écologiques.

Nous nous engageons a respecter cette promesse
et aspirons a accroitre la durabilité de notre secteur
et des industries que nous servons.
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Depuis la création de la Société, nous avons
mis l'accent sur le développement durable,
la responsabilité et 'lamélioration continue.
Chez NMG, nous investissons temps et
efforts a chaque niveau de l'organisation

et a chaque stade de notre développement
pour intégrer les meilleures pratiques ESG.
Nous visons ainsi a minimiser notre
empreinte et a maximiser notre contribution.

Les principes ESG nous servent de guide
pour vérifier, mesurer, adapter et améliorer
notre solide modele d'affaires. C'est pourquoi
notre performance a l'égard des questions
d'environnement, de responsabilité sociale
et de gouvernance est tout aussi importante
que les paramétres financiers a partir
desquels nous édifions la Société.

Nous avons adopté une politique « portes
ouvertes » sur tous nos sites, invitant les
membres des communauteés, les autorités
de réglementation, les actionnaires, les
meédias, les acteurs politiques et méme

nos opposants a visiter nos installations,

a échanger avec notre équipe et a constater
par eux-mémes comment nous respectons
notre promesse de développement durable.
Depuis 2020, nous assurons également

la divulgation publique de notre approche
managériale, de nos pratiques et de notre
performance vis-a-vis de normes reconnues.
Nous croyons que l'établissement de
relations de confiance avec nos parties
prenantes doit reposer sur la transparence.

Nous appuyant sur cette assise, nous
publions le présent rapport dans le cadre de
notre cycle annuel de divulgation. Ce rapport
a été rédigé en suivant les normes de la
Global Reporting Initiative (« GRI ») et de la
Value Reporting Foundation (normes SASB)
pour le secteur des mines et des métaux, de
méme que les recommandations du Groupe
de travail sur l'information financiere relative
aux changements climatiques (« GIFCC »).
Nous y avons aussi inclus nos contributions
aux objectifs de développement durable

(« ODD ») des Nations unies et notre
progression vers les principes du Pacte
mondial des Nations unies (« PMNU ») en

ce qui a trait aux droits de la personne, a la
main-d‘ceuvre, a l'environnement et a la lutte
contre la corruption. La communication des
renseignements complets sur nos progres
relatifs a ces principes sera rendue publique
sur le site Web du PMNU en juillet 2023.

Par ailleurs, il est a noter qu’'en 2022, NMG a
pris linitiative de compléter le questionnaire
du Carbon Disclosure Project (« CDP ») pour
faire état de sa gestion des risques et des
occasions liés aux changements climatiques,
de sa performance environnementale, de
ses efforts de réduction des gaz a effet de
serre (« GES ») et de son action climatique
(pour en savoir plus, se reporter a la section
Evaluations a la p. 24).
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Reconnaissance
de nos impacts

Nous assumons la responsabilité de notre influence actuelle
et a long terme sur les personnes, l'environnement, la
technologie et 'économie qui sont touchés par nos activités.

Comprendre le milieu naturel et le tissu socio-économique
dans lesquels nous évoluons, de méme que les priorités

de nos parties prenantes et 'empreinte de nos activités,
constitue le premier pas vers la conception d'une entreprise
responsable qui évite les conséquences préjudiciables et saisit
les occasions avantageuses pour toutes les parties.

Analyse de matérialité

Afin de créer de la valeur a long terme, NMG a effectué

des analyses de matérialité en 2020 et en 2021 pour cerner
les risques et les occasions ESG les plus importants aux
yeux de ses parties prenantes. Ces résultats orientent
notre approche managériale, notre divulgation, nos efforts
d’engagement et notre parcours de développement durable.

Notre analyse de matérialité a été élaborée a partir de
diverses sources d'information. L'axe des X représente
limportance que revét un enjeu pour notre industrie,
déterminée a partir d'une analyse comparative entre pairs,
d'une rétroaction documentée a la suite de notre étude
d'impact environnemental et social (« EIES ») et d'un examen
des principaux cadres de divulgation, tels que les normes
GRI et SASB. L'axe des Y montre quant a lui a quel point

un enjeu est important pour nos parties prenantes sur la base
d'entretiens avec 11 différents groupes de parties prenantes
externes et de discussions avec des membres de l'équipe
de haute direction de NMG.

A mesure qu'avancent ses projets, NMG continue de
recueillir la rétroaction des parties prenantes, de surveiller
les changements au sein de la société et du marché,

ainsi que de suivre les tendances et les dernieres nouvelles
en matiere de normes financiéres, de développement durable
et de valeurs mobilieres afin de préciser sa compréhension
et sa gestion des principaux enjeux ESG.

Importance pour les parties prenantes

Gouvernance et conformité

Action climatique

Engagement auprés Energie @

des Peuples autochtones @ R

de la communauté

Exploitation miniére

responsable @ Gestion
de l'eau
@ Gestion des déchets et
Economie des matiéres dangereuses @

Bruits et
vibrations
Contribution
@ @ socio-économique
3 A Biodiversité
Qualité Santé publique

de lair Diversité et inclusion @

Santé et sécurité
du personnel

Apprentissage et formation

Relations
industrielles
Prévention du travail
des enfants et du travail forcé

Importance des impacts ESG
Légende

Enjeux sociaux @ Enjeux environnementaux Enjeux économiques et de gouvernance
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Dans le cadre de ses efforts participatifs, NMG priorise la communication
de ses progres et la divulgation de renseignements sur mesure a tous

les groupes de parties prenantes impliqués par l'entremise de diverses
voies de communication. NMG recueille régulierement de la rétroaction
au moyen d'activités de sensibilisation et veille a ce que les attentes de

= ) : " .

gﬁ% Echos de nos dirigeants ses parties prenantes soient reflétées dans ses rapports publics.
Activités locales et communautaires

%J NMG en bref

Assemblée générale annuelle

Bulletin d'information interne et réunions d‘équipes hebdomadaires
@ Notre boussole ESG Bulletin d'information public, site Web, médias sociaux et traditionnels

Comités de liaison et de coordination

Favoriser une gouvernance Communiqués de presse, rapports trimestriels et annuels
solide et transparente

Evénements, panels et conférences

Rapport d'activité semestriel
Notre personnel,

@ ® nos communautes Rapport ESG, questionnaire du CDP

Rencontres, visites de sites et interaction directe avec des porte-parole de NMG

Excellence ) . " . 3 . . . .
. Représentation et/ou siége réservé au comité de suivi de la mine Matawinie
environnementale . .
(le « Comité de suivi»)

Représentation et participation active au sein des groupes de travail, des comités
et des organisations

Index de divulgation

Réunions trimestrielles et ad hoc du conseil d’administration et de ses comités
Séance d'information portant sur les occasions d‘affaires a venir

@ Annexes Séminaires de formation bisannuels pour tout le personnel et autres activités a l'interne

Actionnaires et investisseurs
Fournisseurs et partenaires
Groupes environnementaux
développement économique
et communautaire

commerciaux
Personnes qui habitent ou

Associations industrielles
et sectorielles

Autorités municipales

et gouvernementales
Clientéle, actuelle

et potentielle
Communautés et
organisations autochtones
Conseil d'administration
Membres du public,
médias et personnes
utilisatrices finales
Organismes de

utilisent le territoire

Personnel
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Tracer une voie
durable pour I'avenir

Progression de notre feuille
de route ESG

Les engagements de NMG envers le développement durable
reposent sur des cibles de performance ainsi que sur un plan
d’action de trois ans couvrant 'ensemble des projets et des
unités fonctionnelles de la Société, conformément aux piliers
de sa Politique de développement durable, afin d'intégrer

les meilleures pratiques ESG en amont du plein déploiement
de ses activités commerciales.

L'équipe Stratégie ESG est chargée de piloter et de superviser
cette feuille de route. Par la consultation directe des

chefs de service, des équipes techniques et du personnel
d’opération, elle aide les groupes internes a atteindre leurs
objectifs, a cerner les risques et les occasions a prendre en
compte ainsi qu'a proposer des solutions si certaines actions
ou cibles doivent étre ajustées.

Plan d'action de développement
durable 2021-2023

Au début 2023, notre équipe Stratégie ESG a rencontré

les chefs de service afin de mesurer la progression de notre
Plan d'action de développement durable. Dans l'ensemble,
77 % de nos actions de développement durable ont atteint
leur cible pour l'année. Etant donné son contexte dynamique,
NMG voit ces résultats avec optimisme. En effet, certaines
actions dépendent de l'avancement des opérations ou

de priorités stratégiques et ont été reportées, retardées

ou modifiées.

En 2023, le Plan d'action de développement durable actuel
de NMG prend fin. De nouvelles actions et cibles seront
établies pour assurer l'intégration et 'alignement de nos
priorités ESG dans notre prochaine phase de développement.

OA®
R~

Créer de la valeur
partagée

Promouvoir les normes

du principe « zéro danger »
au sein de la Société et
aupres de ses partenaires

de construction et d'affaires,
en devenant un modele de
solide gouvernance et de
pratiques exemplaires dans

les secteurs de la santé, de la
sécurité et de l'environnement

Améliorer la participation
des Premiéres Nations

au projet et promouvoir
une vision commune au
sein de la Société et de

la communautés

Maximiser les bénéfices
des communautés locales
et des parties prenantes

Stimuler la diversité
et l'inclusion au sein
de la Société

Réaliser le plan d'affaires

de maniére responsable pour
respecter nos engagements
envers nos parties prenantes,
nos actionnaires et nos clients

Plan d’action de développement durable 2021-2023

N

Q)

Propulser un avenir
plus propre

Accélérer la roue
du changement

Atteindre la carboneutralité »  Etablir une approche de
pour les opérations passées premiére classe quant a la
et présentes, tout en ayant un divulgation transparente ESG

i [l e SIeiilics Wi » Investir dans les initiatives

de formation, de recherche
et de leadership pour faire
avancer les efforts mondiaux
de développement durable

Rehausser le caractére
environnemental et éthique
des produits de la Sociéte

Créer une synergie avec
d'autres industries en suivant » Favoriser et encourager
l'approche d'une économie le développement durable
circulaire dans l'ensemble de notre
chaine de valeur, de notre
écosysteme commercial
et de notre communauté

Exécuter de maniére
responsable la construction
des projets commerciaux

en étant proactif dans le
traitement des déchets,

en optimisant les
infrastructures et la logistique,
et en optant pour des choix
de conception durables
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Cibles ESG

Nous sommes conscients que définir des cibles quantitatives
pour les enjeux matériels est la meilleure fagon d'améliorer
la performance ESG. NMG étant toutefois une entreprise
pré-revenus dont la construction et la croissance sont
prévues au cours des prochaines années, notre stade

de développement actuel n'offre pas un contexte idéal
pour définir des cibles a long terme, puisque nous nous
baserions sur des projections plutot que sur des données
de référence réelles. Nos cibles portent donc sur les priorités
immédiates qui nous permettront de mieux assumer et gérer
nos enjeux matériels a mesure que nous avangons vers

la phase commerciale.

Voici l'état d'avancement de nos cibles a la fin de 'année 2022.

Atteindre un taux d'incident enregistré

inférieur a 2, selon les paramétres
de UOSHA

En retard

Cette année, NMG a enregistré un taux d'incident de 2,25
a ses installations et de O sur les chantiers des entrepreneurs
selon les parameétres de 'OSHA. Pour en savoir plus sur notre
gestion de la santé et sécurité, se reporter a la p. 42.

O() Maintenir notre bilan a 0 incident

environnemental majeur

Atteinte

Aucun incident environnemental majeur n’est survenu selon
la définition GRI. Pour en savoir plus sur le programme
environnemental de NMG, se reporter a la p. 61.

Répondre a la totalité des normes
O() de qualité pour le traitement de l'eau
et l'effluent final a notre mine Matawinie

(phases 1 et 2)
Atteinte P

Tous les échantillons prélevés a l'effluent final répondent
aux normes de qualité. Se reporter a la p. 62 pour en savoir plus
sur notre programme de surveillance de l'eau.

Maintenir notre statut de carboneutralité
et assurer notre transition vers le Net Zéro

d'ici 2030
En bonne
voie

NMG a maintenu son bilan carboneutre en achetant des crédits
carbone vérifiés pour compenser ses émissions de 2022.
Pour en savoir plus sur notre stratégie de compensation

et notre plan d'action vers le Net Zéro, se reporter a la p. 78.

Fournir une formation sur la sensibilisation
aux réalités autochtones et aux préjugés

inconscients a l'ensemble de notre
personnel d'ici la fin 2023

Une formation portant spécifiquement sur la diversité culturelle
dans un contexte minier, qui mettra 'accent sur les peuples
autochtones, est prévue pour 2023. Pour en savoir plus sur

notre engagement auprés des personnes, des communautés
et des organisations autochtones, se reporter a la p. 53.

Adopter une Politique de gestion de

l'eau complémentaire a notre Politique
environnementale pour renforcer notre

gouvernance et nos pratiques d'ici
la fin 2023

En bonne
voie

Notre Politique de gestion des ressources hydriques devrait étre

rédigée et adoptée en 2023. Se reporter a la p. 60 pour en savoir

plus sur notre Politique environnementale actuelle.

Effectuer une analyse du cycle

de vie (« ACV ») des matériaux a base
@ de graphite de NMG d'ici 2022 pour
comprendre et gérer proactivement
Atteinte toutes les répercussions de notre modéle

de production

NMG a publié les conclusions de son ACV en juillet 2022.
Celle-ci fait état de résultats parmi les meilleurs de l'industrie,
montrant un impact jusqu'a 11 fois plus petit que celui de
la production de référence. De plus amples renseignements
sont présentés a la p. 70.

22

@ Maintenir ou améliorer la cote

de durabilité A2 de la Société

En bonne
voie

Une feuille de route interne a été élaborée afin
de maintenir ou d’améliorer notre cote de durabilité A2.
En effet, NMG entend commencer un nouveau processus
d’évaluation aupres de Moody's en 2024.
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Nous associer a au moins 3 % de
fournisseurs qui sont autochtones,
qui embauchent de la main-d‘ceuvre

autochtone ou qui sous-traitent a
des entreprises autochtones d'ici 2025

En 2022, NMG s’est associée a 1,8 % de fournisseurs de
qui sont autochtones, qui embauchent de la main-d‘ceuvre
autochtone ou qui sous-traitent a des entreprises autochtones,
une augmentation par rapport a 'année précédente.
Pour en savoir plus sur nos efforts d'intégration d'entreprises
et de main-d'ceuvre autochtones a nos opérations,
se reporter a la p. 56.

Concevoir des infrastructures a faible

empreinte carbone, déployer notre flotte
entiérement électrique d’ici la cinquiéme
année de la phase 2 de la mine Matawinie

et adopter des sources d'énergie et
des technologies propres dans tous
nos autres domaines d'activité a mesure
que celles-ci seront disponibles

Se reporter a la p. 70 pour obtenir un apergu détaillé des
mesures de décarbonisation de nos opérations, notamment
de notre entente avec Caterpillar Inc. (« Caterpillar ») visant
a mettre sur pied une flotte miniére entierement électrique.

Confirmer l'adhésion de tous
@ nos fournisseurs et sous-traitants
a notre Code de conduite des

En bonne fournisseurs d'ici la fin 2023
voie

Ala fin de l'exercice, 76 % de nos fournisseurs actifs avaient
confirmé leur adhésion. Pour en savoir plus sur nos pratiques
d'achats responsables, se reporter a la p. 37.

Augmenter progressivement
@ la représentation de la diversité

au sein du conseil d’administration

En bonne et de l'équipe de direction d'ici 2025

voie

Notre Plan d'action sur la diversité, l'équité et l'inclusion (« DEI »)
a été déployé en 2022 afin d'augmenter la représentation
de la diversité a tous les niveaux de la Société. Pour en savoir
plus sur notre culture et nos pratiques en matiére de DEI,
se reporter a la p. 44.

Renforcer notre leadership en matiere
de biodiversité en garantissant le respect
@ de nos protocoles par notre personnel
et nos sous-traitants, en lancant des
En bonne initiatives de restauration de notre site
voie et en identifiant les possibilités de projets

supplémentaires de compensation
des écosystemes d'ici 2023

Trois initiatives de restauration du site ont été lancées cette
année et s'ajoutent a nos efforts de protection et de surveillance
de la biodiversité. Pour en savoir plus sur nos pratiques,
se reporter a la p. 66.

Réduire les émissions de portée 1
de nos opérations de la phase 2:

1 de 30 % d'ici 2030;
Mise de 65 % d'ici 2035

€n ceuvre de 100 % d'ici 2040.
a venir

Mise en ceuvre a venir lorsque le niveau de référence
des émissions des opérations de la phase 2 aura été établi.
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Vers le développement minier durable

Cette année, NMG a lancé une analyse d'écart en fonction

de huit protocoles de linitiative Vers le développement minier
durable (« VDMD ») de l'Association miniere du Canada.
Linitiative VDMD est un systeme de gestion de la performance
reconnu mondialement qui aide les sociétés minieres a
évaluer et a gérer leurs responsabilités environnementales et
sociales. Bien que cette initiative soit habituellement déployée
uniguement dans les opérations minieres de production
commerciale, NMG est restée fidele a sa réputation de
précurseure et a commencé d'elle-méme le processus
d'analyse d'écart VDMD en amont. Tous les protocoles ont
été évalués par un consultant indépendant et les personnes
responsables concernées a l'interne. Notre coordonnatrice
VDMD a linterne a ensuite préparé une feuille de route de
mise en ceuvre pour faire en sorte que les meilleures pratiques
durables soient adoptées en vue de la production d'échelle
commerciale de la phase 2.

Evaluations

Afin d'offrir aux actionnaires, aux parties prenantes

et aux investisseurs un examen indépendant de notre
approche, de nos pratiques et de nos efforts en matiere de
développement durable, nous avons demandé une évaluation
auprés de Moody's ESG Solutions® (« Moody's »). A la suite
d'un examen rigoureux des pratiques de la Société ainsi

que d'entretiens avec des membres de la haute direction,
Moody's a attribué a NMG la cote de durabilité A2 (« robuste »),
la deuxieme meilleure note sur son échelle de notation.

MooODY’s | ESG Solutions @

Dans sa décision positive, Moody's a souligné l'intégration
des facteurs ESG dans notre stratégie, nos opérations

et notre gestion des risques de méme que nos « efforts
remarquables en vue de promouvoir la santé et la sécurité
de la main-d'ceuvre directe et indirecte, la gestion avancée
des répercussions sur la biodiversité ainsi que la promotion

de limplication des communautés et de 'économie locales »°.

La décision sur la durabilité rendue par Moody's peut étre
consultée sur notre site Web.

‘ Cible Maintenir ou améliorer la cote
de durabilité A2 de la Société

5A l'origine, l'évaluation de la cote de durabilité a été réalisée par V.E., qui fait aujourd'hui partie du groupe Moody's ESG Solutions.

¢Moody's, décembre 2021.
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Ala fin de 2022, NMG a obtenu son premier score du CDP
pour le questionnaire sur les changements climatiques faisant
état de la performance de la Société en 2021. Le CDP est un
organisme a but non lucratif qui encourage les organisations
et les villes a divulguer comment elles mesurent et gérent
leurs répercussions sur l'eau, les foréts et les changements
climatiques. Les entités participantes sont notées par l'équipe
de spécialistes internes du CDP sur une échelle allant de F a A.

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES ° G

A sa premiére année de déclaration, NMG se félicite

de son score de C et voit ce résultat comme une nouvelle
occasion d'améliorer sa gestion et sa divulgation relativement
aux changements climatiques. Pour l'instant, le score

de NMG concorde avec la moyenne de la performance

de son groupe de référence. Le score de la Société et

ses réponses détaillées au questionnaire sont accessibles

au public sur la plateforme du CDP.

La Société a également recu un score du CDP pour

son engagement aupres des fournisseurs. Ce score
s‘appuie sur une évaluation des pratiques d'engagement
des fournisseurs par rapport a des questions liées aux
changements climatiques. Avec un score de B, NMG se situe
au-dessus de la moyenne régionale de '’Amérique du Nord
et des autres moyennes du secteur des mines et des métaux.
Ce résultat met en évidence son engagement envers

des pratiques responsables, sa transparence au moment
de mesurer et de produire des rapports sur une partie

des émissions de la portée 3, ainsi que son engagement

a acquérir des solutions écologiques aupres de fournisseurs
tels que Caterpillar, avec qui elle collabore en vue de
déployer une flotte miniere 100 % électrique.


https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/01/Nouveau-Monde_ESG-Assessment_17-December-2021_vF.pdf
https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/01/Nouveau-Monde_ESG-Assessment_17-December-2021_vF.pdf
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Contribution aux efforts mondiaux
ODD de 'ONU

Le Programme de développement durable a 'horizon
2030 des Nations unies définit 17 objectifs mondiaux
interdépendants (les « ODD ») pour un développement
économique équitable, socialement inclusif et
écologiquement durable.

Compte tenu de sa mission et de son engagement envers

les principes ESG, NMG a l'occasion de contribuer a la plupart
des ODD. Sur la base d'une analyse de nos activités, nous
ciblons les objectifs sur lesquels nous pouvons vraiment
avoir une influence en atténuant et en gérant les risques

ainsi qu'en fournissant un produit responsable.

g
1 e o

|

Nous promouvons
I'éducation et
l'apprentissage continu
au moyen d'initiatives
spéciales pour les peuples
autochtones et la main-
d’ceuvre locale sous la
forme de programmes
travail-études, de stages
et de formation.

e

Dans le cadre de notre
philosophie « zéro
danger », nous avons
priorisé la protection de
l'environnement et de
nos communautés ainsi
que l'offre d'un milieu

de travail sécuritaire pour
notre personnel a l'aide
de programmes de santé
et sécurité, d'avantages
sociaux et de services
d'aide au personnel.

Parallélement, nos 5
produits visent a soutenir

la transition énergétique g
et peuvent aider a réduire
considérablement la
pollution atmosphérique
associée aux combustibles
fossiles, qui constitue

une menace majeure
pour la santé publique.

et ONU Femmes.

La protection de l'eau est une priorité a laquelle
nous accordons beaucoup d‘attention et de
sérieux, en gérant proactivement les résidus
miniers pour prévenir le drainage minier acide,

en traitant et en analysant les eaux que nous
rejetons a l'effluent ainsi qu’en réduisant notre
consommation d'eau douce a l'aide de circuits

de recirculation.

Nous concevons nos
matériaux d'anode de
batteries de sorte a
alimenter et a optimiser
des technologies
énergétiques propres afin
de soutenir 'adoption
d’énergies renouvelables
dans les secteurs des
transports et du stockage
de l'énergie. Dans le cadre
de notre stratégie de
compensation carbone,
nous investissons
également dans des
solutions d'énergie propre
dans les pays en voie de
développement.

(At e Nous promouvons l'égalité des sexes a tous les
s niveaux de la Société, y compris dans les postes
de direction et de gestion. Nous nous engageons
a batir une culture organisationnelle sans
discrimination sexuelle ou les femmes se sentent
libres d’agir, conformément aux Principes d’autonomisation
des femmes établis par le Pacte mondial des Nations unies

25

Nous stimulons la
croissance économique
dans nos communautés
en créant des occasions
d’affaires pour les petites
et moyennes entreprises
ainsi que des emplois

de qualité dans un
environnement de travail
inclusif et équitable.

Tirant parti de l'énergie
renouvelable et des
écotechnologies, nous
produisons et fournissons
des matériaux avanceés a
base de graphite qui sont
performants, tragables et
carboneutres en vue de
soutenir 'électrification.
Nous travaillons a
améliorer l'empreinte
environnementale et
éthique de nos produits
par U'entremise de notre
vaste programme de R&D.

En tant qu’employeur
progressiste, nous
promouvons un milieu

de travail inclusif offrant
des chances égales

a l'ensemble de notre
personnel et nous
étendons ce principe

a nos relations avec les
autres entreprises et la
communauté. Nous avons
une tolérance zéro envers
la discrimination.

12 e

CO

Nous avons a coeur
d'adopter des pratiques
durables et de gérer
efficacement les
ressources naturelles.
Nous sommes déterminés
a surveiller notre incidence
environnementale

et sociale en vue de
réduire notre empreinte,
d’améliorer nos processus
et nos produits, de
favoriser la circularité

et de nous approvisionner
de maniére responsable en
matériaux, en équipement
et en services.

Nous nous engageons

a passer d'un statut
carboneutre au Net Zéro,
et ce, en maximisant

la contribution de nos
produits aux efforts

de décarbonisation
mondiaux.

Nous mettons un point
d’honneur a préserver
nos écosystémes en
utilisant la hiérarchie
d'atténuation et en
protégeant la biodiversité
et les espéces en péril sur
nos sites. Dans le cadre
de notre stratégie de
compensation carbone,
nous investissons dans la
protection, la restauration
et 'amélioration des
écosystemes naturels
dans des pays en voie

de développement.

Nous nous associons a des organisations civiles,
publiques et privées du monde entier pour faire
progresser la mise au point des technologies

et les normes ESG dans notre secteur.
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En tant que membre active de la Global
Battery Alliance (« GBA ») du Forum

économique mondial, NMG souscrit a G
l'objectif d'établir une chaine de valeur
des batteries circulaire et durable au s rovemne
g . » moyen d'initiatives et de partenariats
Echos de nos dirigeants . -
7 public-privé.

Dans ce cadre, nous avons participé a la documentation

de l'application de la tragabilité au secteur minier ainsi qu'a
l'orientation de la conception d'un passeport de batterie,

qui est en voie de devenir la norme dominante attestant la
conformité environnementale et sociale des batteries tout au
long de leur chaine de valeur. Une démonstration de faisabilité
de ce passeport, lancée au début de 2023, a établi la viabilité
d'instaurer un jumeau numérique pour les batteries physiques
afin de suivre et de divulguer des renseignements clés se
rapportant a 'ensemble des normes de développement
durable et de cycle de vie.

NMG en bref

Notre boussole ESG

e g

« Le passeport de batterie offre un tremplin pour
l'adoption de technologies propres qui favorisent

Fa\(orlser une gouvernance véritablement la décarbonisation et une transition
N\ solide et transparente P N . N
équitable a toutes les étapes de la chaine de
valeur. En orientant les efforts de tracabilité de
la GBA, en s’engageant a employer des pratiques
@ ® miniéres responsables, en nouant des partenariats
(K Notre personnel, . ..
) . pour le recyclage des batteries et en intégrant
& ® nos communautes

la carboneutralité dans son modéle d‘affaires,
NMG appuie fierement l'avancement d’une industrie
des batteries transparente, durable et circulaire. »

@ Excellence — Eric Desaulniers

environnementale

Index de divulgation

X Notre coordinateur, Environnement Kevin montre au technicien Marc-Antoine comment enregistrer les activités
@ Annhexes du site via l'application de tracabilité.
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La gouvernance d'entreprise établit un cadre solide en matiere
d'éthique, de controle, de structure et de responsabilité
qui se reflete dans tous les aspects de nos activités.

Nous maintenons des normes d'intégrité élevées tout en
cherchant a atténuer le risque et a protéger les actionnaires
quant a l'exécution de notre stratégie commerciale.

Structures
et surveillance

Nous sommes engagés a respecter les principes

de développement durable et d'intégrité ; le conseil
d'administration et l'équipe de direction reconnaissent
limportance d’'une bonne gouvernance d'entreprise et la
nécessité d'adopter des pratiques exemplaires en matiere
de responsabilité sociale, économique et environnementale.

Conseil d'administration

Notre conseil d'administration supervise la conduite

des affaires de NMG et les responsabilités de la direction

en ce qui a trait aux opérations quotidiennes et a la croissance
de l'entreprise. Il maintient le cap sur la vision a long terme

de la Société en tenant compte des parties prenantes et en se
pronongant sur l'orientation de l'entreprise et sa performance,
sur sa stratégie d'investissement, sur sa supervision des
risques et des occasions ainsi que sur son intégration

des facteurs ESG.

Notre conseil d'administration regroupe des cadres des
quatre coins du globe alliant une vaste expertise et une riche
expérience. Il est présentement composé de huit membres,
dont cing a statut indépendant.

Mettant a contribution leurs feuilles de route et leurs
perspectives professionnelles, les membres du conseil
constituent un groupe aux profils variés qui guide la Sociéte.

NMG est d'avis qu'un milieu diversifié et inclusif qui valorise

la pluralité des idées, des origines, des compétences et des
expériences favorise les échanges de points de vue et améliore
le contréle, la prise de décisions et la gouvernance dans
lintérét supérieur de la Société. NMG travaille a augmenter
la présence de groupes minoritaires et l'étendue de 'expertise
dans son conseil d'administration pour orienter sa croissance.

=> 25 % des membres du conseil
d’administration sont des femmes.

Cible Augmenter progressivement
la représentation de la diversité au sein

du conseil d’'administration et de l'équipe
de direction d'ici 2025

En bonne
voie

28

L'élection des administrateurs et administratrices a lieu chaque
année, par mise en candidature, lors de l'assemblée générale
et spéciale annuelle des actionnaires de la Société. Le comité
de gouvernance et de nomination, qui est responsable de
recommander des candidatures au conseil d'administration,
cherche a attirer des personnes de haut niveau. Dans son
évaluation des candidatures, le comité tient compte a la fois
des compétences, des habiletés, des qualités personnelles,
des dipléomes et de l'expérience professionnelle.

Au total, six réunions du conseil ont été tenues

en 2022. A celles-ci s'ajoutent 26 séances de comités,
dont quatre réunions du comité d'audit. Les membres

du conseil échangent directement et réguliérement

avec les gestionnaires clés de la Société afin de surveiller
et d'orienter les efforts de développement, les projets et
les questions internes qui revétent une importance cruciale.

Comme le veut la tradition, les membres du conseil ont
pris part cette année a une visite spéciale de deux jours
pour voir les installations de la Société, échanger avec
le personnel et approfondir leur compréhension des
réalités environnementales, sociales et technologiques
de chacun des projets.
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Président
du conseil
d’administration

“ o

Indépendence Non

Homme

Droit,
investissement
bancaire, haute
direction,
ressources
naturelles,
financement

Participation
aux comités

2,34

Légende

1. Comité d'audit

Arne H Frandsen

Daniel Buron

Administrateur
principal
indépendant

3ans

Homme

Finance,
relations avec
les investisseurs,
technologie de
l'information,
administration
des affaires,
gouvernance
d'entreprise

1,23

2. Comité des ressources humaines,

de la DEI et de la rémunération

-

Stephanie Anderson

Administratrice

<lan

Femme

Finance
d'entreprise,
marketing,
exploitation
miniére, logistique

Eric Desaulniers

Président et chef
de la direction

10 ans

Homme

Exploration,
développement
minier

3. Comité de gouvernance
et de nomination

29

Jiirgen Kohler

Administrateur

2 ans

Homme

Gestion
d'entreprise,
développement
technologique

et innovation,
fabrication et
construction,
ventes et
marketing,
gouvernance
d’entreprise, santé,
environnement et
sécurité

15

4. Comité ESG, santé-sécurité

Nathalie Pilon

Administratrice

2 ans

Femme

Industrie lourde

et fabrication,
administration

des affaires,
gestion de projet,
développement
durable, diversité et
inclusion

14,5

et développement durable

James Scarlett

Administrateur

2 ans

Homme

Droit,
investissement,
gouvernance
d’entreprise,
finance, relations
avec les
autochtones

2,34

5. Comité de gestion de projets
et de développement

Andrew Willis

Administrateur

2 ans

Non

Homme

Investissement,
finance
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Comités du conseil

Aprés une réorganisation en 2022, les comités suivants soutiennent les activités
du conseil d'administration :

»

Le comité d'audit aide les membres du conseil d'administration a superviser l'intégrité
des états financiers et du processus d'information financiére, la nomination d’'un auditeur
externe et son rendement, la divulgation, les contréles internes ainsi que les processus
de gestion des risques. Le comité d'audit permet également la communication entre

la personne chargée de l'audit externe, la direction, les autres membres du personnel
de la Société et le conseil d'administration au sujet des questions de comptabilité et d'audit.

Le comité de gouvernance et de nomination est responsable de la révision, de l'élaboration
et de la mise en ceuvre de politiques de gouvernance d'entreprise efficaces ainsi que du
respect des exigences réglementaires et légales. Il aide a faire en sorte que le conseil
d'administration soit constitué de membres ayant les compétences nécessaires pour
s'acquitter efficacement de leurs responsabilités de surveillance des activités de la Société.

Le comité ESG, santé-sécurité et développement durable donne une orientation
générale aux systemes de gestion, aux politiques et aux programmes en matiere de santé
et sécurité, de bien-étre, de slreté et d'autres domaines connexes, en plus d'en assurer
le controle et la révision. Il a aussi pour objectif d'aider le conseil d’administration a
superviser la performance de la Société a ces égards. Il supervise également les initiatives
et 'approche de la Société ayant trait a l'environnement, a la transition vers le Net Zéro
et aux changements climatiques, aux droits de la personne, aux relations avec les Peuples
autochtones, a 'engagement avec les parties prenantes et les communauteés, ainsi qu’a

la transparence et a la communication sur les questions de développement durable

et de relations avec les gouvernements. Il se charge par ailleurs de réviser les rapports

de la Société qui se rapportent a la performance ESG, y compris le présent rapport.

Le comité de gestion de projets et de développement travaille étroitement avec la
direction pour superviser le développement et les plans de construction de ses projets
miniers et industriels. Il joue le role de « conseil consultatif » sur les questions techniques
et les considérations économiques liées aux projets de la Société.

Le comité des ressources humaines, de la DEI et de la rémunération soutient le conseil
d’administration en ce qui a trait a la rétention et a la rémunération juste et concurrentielle
des principaux cadres de la haute direction ayant les compétences et 'expertise nécessaires
pour que la Société atteigne ses objectifs et concrétise ses stratégies. Il s'occupe également
des efforts et de la performance de la Société en matiére de diversité, d'équité et d'inclusion.

Nous effectuons un examen continu de la structure et des pratiques de gouvernance du conseil
afin de refléter les pratiques exemplaires et la nature évolutive de la Société.
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VP Ventes,
Marketing et

Chef de
la direction
financiéere

VP
Communications
et Stratégie ESG

Chef de
l'exploitation

Direction

développement
des affaires

corporative

@ Annhexes

31



MM

NOUVEAU MONDE GRAPHITE

G
@
&

Echos de nos dirigeants

NMG en bref

Notre boussole ESG

Favoriser une gouvernance
solide et transparente

Notre personnel,
nos communautés

Excellence
environnementale

Index de divulgation

Annhexes

Direction ESG

Chez NMG, le développement durable a
toujours guidé notre culture, notre prise de
décisions et notre croissance. Nous voulons
intégrer les meilleures pratiques ESG dans
tous les aspects de nos activités ainsi que
donner au personnel de tous les niveaux

de l'entreprise les moyens de participer

et d'innover a cet égard.

Relevant du président et chef de la direction,
notre vice-présidente, Communications

et Stratégie ESG dirige ces efforts.

Elle est responsable d'identifier, de gérer

et d'atténuer les répercussions de NMG

sur l'économie, l'environnement et les
personnes, conjointement avec ses collegues
des services Environnement, Ressources
humaines, Relations avec la communauté
et Opérations ainsi que d'autres fonctions
intégreées. Elle dirige et soutient des initiatives
au sein de la Société, des communautés

et de l'industrie pour nous aider a réaliser
nos objectifs en matiére de développement
durable. En outre, elle est appelée a rendre
compte des initiatives, des risques et des
occasions de la Société auprés du comité
ESG, santé-sécurité et développement
durable du conseil d’administration.

Elle est appuyée de notre responsable,
Programme de carboneutralité, de notre
responsable, Relations autochtones

et de notre conseillere stratégique,
Développement durable.

Julie Paquet, vice-présidente, Communications et Stratégie ESG visite la plantation de saules a la mine Matawinie avec Kevin Ducharme,
coordonnateur en environnement.
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Engagement

Les questions ESG sont abordées et coordonnées avec le président et chef de la direction,
puis examinées avec l'équipe de direction, constituée des cadres supérieurs de toutes nos
divisions d'affaires. L'équipe de direction de NMG s'occupe de la stratégie commerciale
globale, supervise les activités commerciales et les opérations quotidiennes et aide le conseil
d'administration a assurer une gouvernance équitable de la Société en établissant des priorités
stratégiques et en surveillant les risques et les occasions.

Le conseil d'administration supervise les risques et les occasions en matiére d'ESG (hotamment
en ce qui a trait aux changements climatiques), surtout par l'entremise de son comité ESG,
santé-sécurité et développement durable, mais aussi par l'intermédiaire de son comité d'audit,
qui est responsable du systéme de gestion globale des risques. Les deux comités se rencontrent
une fois par trimestre, ou plus souvent si des questions particuliéres surgissent, et rendent
compte de leurs activités et de leur progression au conseil d'administration.

Nous établissons des cibles en fonction de questions prioritaires, structurons les efforts ESG

Créé et dirigé par le personnel, le comité social environnemental (« CSE ») est formé de
volontaires de différents sites et services qui ont démontré un intérét pour le développement
durable. Il cherche a stimuler les réflexions et les initiatives du personnel en lien avec le
développement durable ainsi qu’a faciliter leur mise en ceuvre au sein de la Société. Au moyen
de communications internes et d'activités spéciales, tout le personnel est invité a soumettre

ses idées pour améliorer la performance de NMG en matiére de durabilité. Par exemple, une
suggestion de Carl-André a permis de réduire le gaspillage a lusine grace a la collecte des gants
de protection; son histoire est présentée a la p. 68 du présent rapport ESG. Le comité se réunit
tous les trimestres pour discuter des projets en cours et de l'allocation des ressources.

NMG aspire a prendre en considération les points de vue et les intéréts de ses parties prenantes
dans la gestion de la Société. La rétroaction des parties prenantes est documentée et reflétée
dans le cadre de gouvernance de la Société a travers son comité ESG, santé-sécurité et
durabilité, son Comité de suivi au niveau communautaire, ses réunions avec les actionnaires

au moyen de notre Plan d'action de développement durable 2021-2023 et suivons la mise

en ceuvre et la performance de certains objectifs avec une précision accrue. Les politiques,

les programmes et les initiatives sont présentés lors des sommets du personnel et des réunions
hebdomadaires. Ces activités nous aident a favoriser l'alignement et 'engagement, a renforcer
notre culture interne et a amplifier les répercussions positives de nos actions.

Cadre réglementaire

Entreprise canadienne exploitée dans une province de
premiéere classe ou les industries extractives et les activités
commerciales générales s'articulent autour de normes, de
lois et de programmes reconnus, NMG souscrit a des normes
élevées de gestion responsable. NMG respecte les reglements
en vigueur au Québec et au Canada en matiere de gestion
environnementale, de santé et sécurité, de droits de la
personne, de travail des enfants, de lobbying, de corruption
et de fiscalité, entre autres. Le Canada se classe au 14° rang
sur 180 pays évalués selon leur niveau de corruption pergu’.

Dans notre province, les droits de la personne sont officialisés
dans la Charte des droits et libertés de la personne du Québec
et la Charte canadienne des droits et libertés. La Charte
québécoise est une loi fondamentale qui a préséance sur
toutes les autres lois au Québec, y compris les lois régissant
les conditions de travail. Les motifs de discrimination prohibés
en vertu de la Charte des droits et libertés de la personne

du Québec comprennent la race, la couleur, le sexe, l'identité
de genre, la grossesse, 'orientation sexuelle, l'état civil, l'age,
la religion, les convictions politiques, la langue, l'origine
ethnique, la condition sociale et le handicap.

La Société adopte la Déclaration des Nations unies

sur les droits des Peuples autochtones comme cadre

de collaboration et de réconciliation. Elle en applique les
principes, les normes et les standards a ses valeurs d’entreprise
et a ses activités opérationnelles fondamentales impliquant

les peuples autochtones, leurs territoires et leurs ressources.
Pour en savoir plus sur l'approche et les pratiques de NMG

a ce chapitre, veuillez vous reporter a la section Engagement
aupres des Peuples autochtones a la p. 56.

Québec régit les émissions de GES et possede depuis 2013
un marché du carbone lié a celui de la Californie dans le
cadre de la Western Climate Initiative (« WCI »). NMG a aligné
ses activités sur ce systeme de plafonnement et d'échange

Transparency International, Index des perceptions de la corruption 2022, janvier 2023
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et la participation active de la direction dans la Société, les communautés et l'industrie.

de droits d'émission de GES méme si elle n'y est pas assujettie,
ses émissions se situant en deca du seuil.

Enfin, NMG est inscrite a la TSX.V et a la NYSE et se conforme
donc aux exigences de divulgation et de contréle des valeurs
mobilieres, notamment le Reglement 52-109 sur [‘attestation
de l'information présentée dans les documents annuels et
intermédiaires des émetteurs, afin de protéger les actionnaires
et le grand public des erreurs et des pratiques frauduleuses
ainsi que d’améliorer l'exactitude des renseignements
divulgués. NMG a dailleurs déployé un programme complet
visant a élaborer, a tester, a mettre en ceuvre et a vérifier
les processus et les mesures de contréle connexes

a l'échelle de la Sociéte.
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Leadership en action

Ethique d’entreprise

A mesure que NMG croit, nous adoptons des politiques et des pratiques visant

a renforcer notre engagement envers le développement durable, la transparence,
l'équité et l'égalité. 2022 a été une année charniére quant a notre gouvernance.
En effet, NMG a adopté huit nouvelles politiques, ainsi que son Plan d'action
climatique 2022-2030+, en vue d'encadrer ses activités.

Les principes, politiques et programmes de gouvernance qui ont recemment été adopteés

comprennent les suivants :

» Politique santé — sécurité

»  Politique relative aux droits de
la personne — adoptée en 2022

» Politique sur les Peuples autochtones —
adoptée en 2023

»  Politigue environnementale —
adoptée en 2022

» Politique de prévention du harcélement
»  Politique de lutte contre la corruption
» Code de conduite — mis a jour en 2022

» Code de conduite des fournisseurs —
adopté en 2022

» Politique sur la diversité du conseil
d'administration — adoptée en 2021

»  Politiqgue de développement durable

Politique de dénonciation

Politique sur la diversité, 'équité
et linclusion — mise a jour en 2022

Plan d'action climatique — adopté en 2022

Chartes pour le conseil d'administration
et chacun des comités

Politique sur la divulgation, la confidentialité
et les valeurs mobilieres

Politique d'approvisionnement
responsable — adoptée en 2022

Politique de mobilité durable —
adoptée en 2022

Politique sur la stratégie d'investissement

Politique de sécurité de linformation

NMG est déterminée a mener ses activités dans le respect de tous les reglements et lois

en vigueur ainsi que des normes éthiques les plus strictes. Cet engagement est reflété

dans la nouvelle version du Code de conduite de la Société, dans son Code de conduite des
fournisseurs ainsi que dans sa Politique de lutte contre la corruption. Nous avons pour principe
de mener nos activités de fagcon honnéte, juste et éthique. Nous ne tolérons pas la corruption
et nous nous engageons a agir avec professionnalisme, honneur et intégrité dans toutes nos
relations d'affaires. A tous les niveaux de la Société, le personnel est encouragé & demander
conseil s'il a des questions sur la maniere de respecter la lettre et l'esprit de nos valeurs et

de nos politiques. Le Code de conduite et les différentes politiques sont mis a la disposition
de notre personnel a l'interne et remis aux personnes nouvellement employées dans le
cadre de notre processus d'accueil et d'intégration, en plus d'étre publiés sur notre site Web
(principales chartes de gouvernance et lignes directrices).
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Responsabilité

La Société possede une politique sur la dénonciation et mis en
place un service d'assistance téléphonique et web confidentiel
géré par un tiers pour permettre de signaler les éventuelles
infractions et comportements contraires a l'éthique.

=» 0 dénonciation d'infraction ou de
comportement contraire a I'éthique en 2022

=» Oincident de corruption

=» O poursuite intentée pour des pratiques
anticoncurrentielles

En tant qu'entreprise établie au Canada, NMG rend compte de
ses activités en vertu de la Loi sur les mesures de transparence
dans le secteur extractif ; cette divulgation vise a améliorer la
transparence des paiements effectués aux gouvernements et
a empécher la corruption. Ces déclarations sont accessibles au
public sur notre site Web et celui du gouvernement du Canada,
en plus d'étre détaillées dans nos rapports ESG annuels.

- En 2022, NMG aversé 416338 $ala
municipalité de Saint-Michel-des-Saints
relativement a ses obligations fiscales
et a son entente de collaboration signée
dans le cadre du développement de
la mine Matawinie.

=» NMG n’a offert aucune contribution
financiére et aucun don en nature a un parti
politique en 2022.

Nous déclarons régulierement nos mandats de lobbying
dans le Registre des lobbyistes du Québec (aujourd’hui
Carrefour Lobby Québec). Le personnel de NMG interagit
avec plusieurs fonctionnaires, notamment dans le cadre de
l'obtention de permis pour ses projets, de l'intérét particulier
du gouvernement dans la Société (celui-ci en étant
actionnaire par l'entremise de sa société Investissement
Québec) et des stratégies des gouvernements provincial

et fédéral visant a développer une chaine de valeur des
batteries et a promouvoir l'extraction et la transformation
des minéraux stratégiques. NMG est également membre
active d'associations commerciales et sectorielles qui
représentent les intéréts de l'industrie.
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NOUVEAU MONDE GRAPHITE Gestion des risques

Comme n'importe quelle entreprise, NMG est exposée a un certain nombre de risques associés a ses activités, a son
environnement commercial, a sa stratégie, au développement de ses projets, a ses technologies, a ses relations d'affaires,
a ses obligations réglementaires, aux exigences relatives aux valeurs mobilieres, a ses conditions financieres, aux changements
climatiques, etc. La Société met présentement en place un cadre de gestion globale des risques afin de mieux contréler
sa situation de risque et fagonner son approche stratégique. Le conseil d'administration et l'équipe de direction ont contribué

G . - aux premieres étapes de l'identification et de la pondération des risques afin d'orienter l'élaboration de notre plan de gestion

Echos de nos dirigeants ; s, . ) . . . ) .
2 des risques. L'évaluation tient compte des risques environnementaux, sociaux et climatiques.

De plus, ayant souscrit aux recommandations du GIFCC, la Société a commencé l'intégration de ce cadre dans l'évaluation,
la gestion et la divulgation de ses risques et occasions liés aux changements climatiques.

% NMG en bref

Approche 360 degrés: définir la portée des risques
@ Notre boussole ESG et des occasions sous tous les angles

En décembre 2022, I'équipe de direction de NMG a Cet exercice a ouvert une discussion franche sur
participé a un atelier sur les risques et les occasions liés la fagon dont les changements climatiques pourraient
aux changements climatiques. Aprés une introduction aggraver ou réduire nos risques actuels. A l'issue
Favoriser une gouvernance a’1ux qu.atre piliers .du GIF.CC elt’au paysage en rapide d'e la séan.ce, les partjcipantes et les‘ part'icipzfmts
solide et transparente e\{olut_lon de la fjlvul_gatlon liée aux changements s'entendaient pour dire que le.modele o] af'falres.
climatiques, la direction s'est vu présenter des exemples de NMG est, pour l'essentiel, aligné sur les occasions
de risques physiques (p. ex. graves, chroniques), résultant d’'une transition vers une économie faible
de risques liés a la transition (p. ex. politiques, droit, en carbone. Cette conclusion sera approfondie et
Q. _® technologies, marché) et d'occasions, de méme remise en question en 2023, lorsque nous réaliserons
@b Notre personnel, que leurs éventuelles conséquences financieres. une analyse de scénarios combinant des scénarios

@ ® nos communautés Chaque personne participante, qu’elle gére les affaires conservateurs et ambitieux.
juridiques, le marketing, les opérations, les finances,
l'environnement ou les ressources humaines, a di
déeterminer comment les risques et les occasions liés
@ Excellence aux changements climatiques pourraient toucher reporter a la p. 73.
Q\ /g environnementale on unité fonctionnelle a court, moyen et long terme.

Pour en savoir plus sur nos risques et nos occasions
liés aux changements climatiques, veuillez vous

Etant donné limportance du graphite pour la performance et la durée de vie des batteries, NMG est déterminée & offrir des
produits de la plus haute qualité possible pour répondre aux exigences de sa clientele. En 2022, NMG a entamé les premieres
étapes de mise en ceuvre d'un systéme de gestion de la qualité avec l'aide d'une experte technique en certifications liees a
lindustrie automobile. Notre chargée de projet a l'interne, bénéficiant d'une longue expérience dans la mise en place de systemes
de gestion de la qualité, s'est entourée d'une équipe de six auditeurs et auditrices internes. Ces personnes ont recu une formation
@ de deux jours sur leur role essentiel et les exigences de la norme ISO 9001. Tout au long de l'année, la Société a progresse dans

Index de divulgation

Annexes sa feuille de route de qualité au travers des étapes de définition des processus, de documentation, de planification du contréle
de la qualité et des audits internes.
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NOUVEAU MONDE GRAPHITE Responsabilité d'entreprise

Nous avons a cceur les relations que nous entretenons avec nos fournisseurs et nos
sous-traitants, car celles-ci sont essentielles au succés de la Société. De plus d'une facon,
nos fournisseurs constituent une extension de notre entreprise dans leurs interactions
avec nos communautés et nos parties prenantes et représentent un important levier de
développement environnemental et socio-économique. C'est pourquoi nous définissons
des attentes claires quant a la conformité, aux relations d'affaires, a la main-d'ceuvre, aux droits
de la personne, a la santé et sécurité, a la protection de l'environnement et a 'engagement
aupres de la communauté et des Peuples autochtones.

Echos de nos dirigeants

A mesure que nous nous préparons pour la construction de nos installations de la phase

2, une attention particuliére est portée a notre stratégie de contrats et aux exigences
NMG en bref éthiques et environnementales qui y sont associées. Notre processus d'approvisionnement
stipule que les activités des sous-traitants sur place doivent étre en partie réalisées par la
communauté locale et/ou autochtone (main-d'ceuvre et/ou entente d'approvisionnement
ou de service). Les offres des soumissionnaires et leurs efforts a cet égard sont évalués dans
le cadre du processus d'approvisionnement, de méme que leurs pratiques environnementales,
leurs pratiques de santé et sécurité et leur feuille de route.

Notre boussole ESG

Soucieuse d'intégrer davantage ses valeurs de développement durable dans son processus
Coup d'ceil sur les besoins d'approvisionnement de la Société tandis qu’elle évolue vers le stade d'approvisionnement, NMG s'est dotée d’un Code de conduite des fournisseurs. Ce Code
commercial de la phase 2 marque un jalon important dans le développement environnemental et socio-économique
de notre chaine de valeur, car nous établissons des normes de performance responsable qui
devront étre respectées par quiconque souhaite traiter avec la Société. Il favorisera également
'amélioration continue, une surveillance active, un dialogue permanent avec nos fournisseurs
et l'établissement d'une saine concurrence stimulée par nos pratiques ESG exemplaires.

Favoriser une gouvernance
solide et transparente

STADE DE DEMONSTRATION

Le stade de démonstration (phase 1) est une version a échelle réduite de nos @ &
opérations commerciales. Ce stade vise a optimiser nos procédés et a qualifier

les produits de NMG, ce qui implique l'acquisition d'équipement spécialisé et

de consommables de production en capacité et/ou en volume limité ou réduit.

Notre personnel,

nos communautés - Alafin de I'exercice, 76 % de nos fournisseurs actifs avaient confirmé

STADE DE CONSTRUCTION
Le stade de construction des infrastructures commerciales de la phase 2 de NMG leur adhésion a notre Code de conduite des fournisseurs.
implique des dépenses substantielles qui sont non récurrentes, notamment pour
'équipement industriel et les contrats de construction. A cette étape, il est prévu

Excellence que la majorité de l'équipement spécialisé doive étre acquis a l'extérieur du : leur adhésion au Code lorsqu’ils commencent a faire affaire avec NMG.

environnementale Québec et du Canada en raison d’'un manque d'offre locale. En contrepartie,
l'attribution des contrats de construction représente une occasion de maximiser
les retombées en emploi et en contrats dans les régions concernées.

=» Tous les nouveaux fournisseurs sont maintenant tenus de confirmer

G
@
&

STADE DE PRODUCTION COMMERCIALE

Les activités commerciales (phases 2 et 3) de NMG devraient engendrer des
besoins d’approvisionnement plus importants pour les catégories d'achat
des consommables et des services professionnels. NMG cherchera a établir des
ententes contractuelles a long terme pour ses dépenses d’exploitation et ses
@ achats récurrents, ainsi qu‘a minimiser l'impact de ceux-ci sur le cycle de vie

Cible Confirmer l'adhésion de tous
Index de divulgation nos fournisseurs et sous-traitants a notre

Code de conduite des fournisseurs d'ici
En bonne la fin 2023
voie

Annexes de ses produits et sur 'empreinte carbone de la Société.
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Dans les prochaines étapes de notre parcours
NOUVEAU MONDE GRAPHlTE d'approvisionnement responsable, nous voulons
assurer une meilleure surveillance de notre chaine

d'approvisionnement en encourageant nos fournisseurs
et nos soumissionnaires a fournir des renseignements

sur l'empreinte carbone de leur produit ainsi que d'autres Des Im paCtS a U'dela de nos ope atlons

5 indicateurs de performance en matiére de développement Cette année, NMG a adopté une Politique d'approvisionnement responsable dans le but d'intégrer
g:ﬂ Echos de nos dirigeants durable. Il sera essentiel pour NMG de nouer des relations les valeurs et les priorités ESG de la Société dans ses décisions d'achat, qui s'étendent a tous les secteurs

étroites avec ses fournisseurs de premier plan si elle de l'entreprise. La Politique s'appuie sur six engagements qui serviront a orienter nos efforts:
veut réduire ses eémissions de la portée 3 et réaliser

ses ambitions climatiques.

@% Notre approche proactive et collaborative a 'égard de /\

NMG en bref notre chaine d'approvisionnement nous a permis d'obtenir —— 1 4 s S

le score de B auprés du CDP pour notre engagement - amtenlr' es n,°rm_e§ S AT o

R . . élevées de santé et sécurité des Peuples autochtones

aupres de nos fournisseurs (pour en savoir plus, se reporter / \

4 la section Evaluations a la p. 24). Politique

En plus de son Code de conduite des fournisseurs et de sa R S = d'approvisionnement 3 Garantinleseshg)
Notre boussole ESG . , . . de l'environnement des valeurs NMG

Politique d'approvisionnement responsable, NMG a adopté \ responsable

une Politique des droits de la personne pour faire en sorte /

que ses opérations et ses activités respectent les normes i
. . . . . . . Favoriser Encourager la transparence
qui sont établies dans la Déclaration universelle des droits 4 . -
de lh t la Déclaration de IO isation int ti L l'approvisionnement local et la reddition de comptes
Favoriser une gouvernance e lhomme et la Déclaration de ['Organisation internationale \/
solide et transparente du tr{avall rel'atlve aug prlnapes'et Qr0|ts 'fondamentaux ag
travail, et qu’elles suivent les Principes directeurs des Nations
unies relatifs aux entreprises et aux droits de 'lhomme ainsi
que les Principes d'autonomisation des femmes. La Société
@ _® adhere également a la Déclaration des Nations unies sur

Notre personnel, les droits des Peuples autochtones.
& e nos communautés

En plus de cette politique, nous avons élaboré une feuille
de route comportant les mécanismes nécessaires a la
reddition de comptes sur le respect de ces engagements.
Par exemple, nous avons commencé l'évaluation de

NMG mene ses activités en s'astreignant & un cadre nos catégories d'achat et de leurs risques associés
réglementaire robuste et en promouvant des normes conformément a la grille d'importance relative du SASB.
reconnues a l'échelle internationale. Nous croyons En commencant par nos fournisseurs de premier plan,

el fermement que privilégier les produits, les services nous comptons utiliser cet exercice pour discuter en

@ eziieroenn::mentale et Uexpertise clé d'origine locale, tout comme mettre priorité avec les fournis.seurs susceptibles de déroger
en ceuvre une bonne gouvernance, réduit le risque a notre Code de conduite des fournisseurs, ou encore
d'enfreindre les droits de la personne. avec ceux que nhous voulons encourager et soutenir dans

leur parcours d'amélioration du profil carbone de leurs
opérations/produits ou de leur processus de collecte

. ) de données et de divulgation.
Index de divulgation

Comprendre la portée de nos impacts nous donne
l'occasion de susciter des changements durables
pour le mieux.

@ Annhexes
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L'équipe
Nouveau Monde

Notre équipe allie des connaissances, des compétences
et des profils variés pour faire progresser nos activités,
quel que soit le domaine : opérations a l'usine, R&D,
administration, suivi environnemental ou ingénierie.

Nous sommes d'avis que notre personnel est notre meilleur
atout, car c’'est lui qui nous permet de réaliser nos projets,
de stimuler linnovation et d'améliorer notre vision.

D’année en année, nous poursuivons notre croissance

en soutenant la formation et les stages, en élargissant

les responsabilités du personnel et ses occasions
d'épanouissement professionnel, en favorisant la promotion
interne et en recrutant de nouveaux talents. Nous nous
efforcons par ailleurs de faire de notre milieu de travail

un environnement positif ou la communication ouverte

et le bien-étre personnel et professionnel sont au coeur
de U'expérience de notre personnel.

Profil de la main-d‘oceuvre

Ala fin de 2022, 'équipe Nouveau Monde comptait
98 employés et employées a statut permanent —
94 a temps plein et 4 a temps partiel.

48 %
Saint-Michel-des-Saints
Mine Matawinie

i

21 %
Montréal
(bureau principal)

ovv ovDo

N
11%

Bécancour

Usine de matériaux
de batterie

40

19% >

en télétravail

5%

42 %

6%
21%

26 %

Environnement et mine

Opérations

Laboratoire et R&D

Services corporatifs

Direction
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NMG s’engage a protéger les droits et les intéréts de

la main-d'ceuvre et des communautés, y compris les
populations vulnérables comme les enfants, dans 'ensemble
de sa chaine d'approvisionnement, de ses activités et de ses
partenariats commerciaux. La Société n‘autorise ni ne tolére
aucune forme de travail forcé ou de travail des enfants, que
ce soit sur ses sites ou chez ses fournisseurs. Nos processus
de recrutement sont menés de fagon transparente et
conformément aux principes de ['Organisation internationale
du travail, du Code du travail du Québec, de la Charte des
droits et libertés du Québec ainsi que de la Charte canadienne
des droits et libertés.

Nous respectons les droits a la liberté syndicale et a la
négociation collective des membres de notre personnel,

et n'intervenons pas dans leur décision d'adhérer a un
syndicat. Les politiques, procédures et pratiques de la Société
visent a assurer le respect du Code du travail du Québec et

a prévenir la discrimination antisyndicale. Bien que NMG soit
actuellement exploitée en tant qu'entreprise non syndiquée,

le personnel est libre de participer a des activités protégées
par le Code du travail du Québec et la Charte canadienne
des droits et libertés, notamment le droit de former des
syndicats ou d'y adhérer, de participer a des activités
protégées et concertées visant a améliorer les conditions
de travail, ou de s'abstenir de participer a ces activités.

Lorsqu'il est question de mettre sur pied une équipe
performante, NMG promeut l'égalité des chances par

des possibilités de formation et des efforts de recrutement
a l'‘échelle locale ainsi que par des activités de gestion

de carriere adaptées telles que des stages, du coaching,

de la formation continue et des promotions internes.
Misant sur le bassin de main-d'ceuvre actuel et la proximité
avec les centres urbains, hous cherchons a recruter
localement en évitant autant que possible le navettage
(fly-in, fly-out).
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NMG reconnait que l'attractivité, 'engagement et la rétention
du capital humain posent certains défis face a la pénurie
de main-d'ceuvre actuelle et peuvent d'entraver le succes
et la croissance des entreprises. Nous y voyons toutefois
une occasion de collaborer avec nos communautés

pour améliorer les services et linfrastructure sociale qui
attirent les familles, de nous associer a des établissements
d'enseignement pour former de nouveaux talents et de
renforcer notre culture et nos pratiques pour qu'elles
correspondent aux nouvelles mentalités de travail. Dés lors,
nous avons positionné et continuons de positionner NMG
comme un employeur de choix et une entreprise axée

sur notre mission dans les communautés, les industries

et les milieux académiques ou nous sommes présents.
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Santé, sécurité et bien-étre

La sécurité est primordiale, qu'il s'agisse de celle

de notre personnel, de nos sous-traitants, de nos

familles, des communautés comme de l'environnement.
Nos activités et notre gestion s'appuient sur notre philosophie
«zéro danger », qui guide notre prise de décisions,

nos comportements, nos politiques et nos opérations afin
d'assurer le bien-étre de notre personnel. La gouvernance
de la sécurité de NMG s'étend du conseil d'administration
au personnel d'opérations par l'entremise d'un cadre

de responsabilité qui favorise la sensibilisation, l'alignement,
la prévention et l'action.

Tous les engagements présentés dans notre Politique

santé — sécurité s'appliquent aussi a nos sous-traitants

par l'entremise de nos protocoles d'approvisionnement

et d'octroi de contrats, ainsi qu'aux personnes qui visitent
nos sites par un accueil « santé et sécurité au travail » lors

de leur premiére présence sur place et par une supervision
des visites. Bien que la direction soit ultimement responsable
de la santé et sécurité au travail, 'adoption de pratiques

de travail sécuritaires est une responsabilité qu'elle partage
avec le personnel et les sous-traitants.

= En 2022, notre taux d'incident enregistré
selon les parameétres de 'OSHA était de 2,25.
Ce taux refléte les incidents mineurs
survenus a l'usine de la phase 1de la Société;
ceux-ci ont fait 'objet d’'une enquéte et ont
été pris en charge.

=» La Société suit aussi la performance de
ses sous-traitants pour ce qui est de la santé
et sécurité sur ses sites; le taux d'incident
OSHA enregistré pour ces activités menées
par des tiers était de O pour la période.

=» Aucun déceés impliquant le personnel de
NMG ou la main-d’ceuvre des sous-traitants
n’est survenu.

Cible Atteindre un taux d’incident

enregistré inférieur a 2, selon les
paramétres de 'OSHA

En retard

Lorsqu'un incident ou quasi-incident d'importance se produit,
nous faisons enquéte afin de documenter et d'évaluer la
nature de l'événement, ses causes et les mesures correctives
a prendre. Nous tenons également une rencontre de
débreffage entre le personnel et les gestionnaires impliqués,
le chef de l'exploitation et le président et chef de la direction.
Le bilan est partagé avec le comité ESG, santé-sécurité

et développement durable du conseil d’administration

a chaque trimestre.

Le programme de prévention de NMG couvre toutes les
opérations et aborde les politiques applicables, l'identification
des dangers et les mesures de prévention. Une attention
particuliere est accordée a la protection respiratoire, car
l'extraction et la transformation du graphite générent de

la silice cristalline. L'élaboration du programme a fait appel
aux autorités de santé publique et des inspections périodiques
sont réalisées par des tiers. La Société s'assure également
que le personnel en contact avec les produits se soumet
régulierement a des examens médicaux, notamment des
examens de santé pulmonaire.

A nos installations de la phase 1, des réunions quotidiennes
sont tenues au niveau opérationnel avant chaque quart
de travail, et le personnel doit remplir un carnet d'analyse
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de la sécurité avant d'entreprendre une nouvelle tache.

Une analyse réguliére de la sécurité des taches permet
d'améliorer et d'actualiser le programme de prévention ainsi
que de veiller a son efficacité pour prévenir les accidents et
les blessures. Cette pratique est d'autant plus importante que
la nature variée des opérations, la présence de sous-traitants
et de visiteurs ou visiteuses ainsi que les facteurs saisonniers
affectent régulierement le milieu de travail du personnel.
Nous invitons le personnel, les sous-traitants et les personnes
qui visitent nos sites a signaler tout danger ou toute condition
dangereuse observés.

» Une formation d'appoint sur notre programme de
prévention a été donnée a l'ensemble des sous-traitants
et du personnel a temps plein de nos installations de
la phase 1.

» NMG a également procédé a un examen de la gestion
de son programme de santé et sécurité afin d'évaluer
l'efficacité de ses politiques et de ses procédures.
Ala lumiére des conclusions qui sont ressorties, des
mesures correctives ont été définies et mises en ceuvre
en vue d'améliorer nos processus et d'atténuer les risques.

Une formation de sécurité sur la reconnaissance des dangers,
les mesures de controle et les pratiques de travail sécuritaires
est régulierement donnée sur nos sites.

=> 1120 heures de formation
en santé et sécurité ont été
offertes en 2022.
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Ensemble pour la promotion
de la santé et sécurité

Cette année, conformément a la Loi sur la santé et la sécurité

du travail du Québec, NMG a mis sur pied son premier comité
conjoint de santé et de sécurité (« CCSS ») a son usine Matawinie
de phase 1 pour renforcer l'esprit d'initiative et la participation
du personnel opérationnel en matiere de santé et sécurité.

Le comité est composé de six membres : trois représentants
ou représentantes de l'employeur et trois du personnel, dont
Martin, qui a été choisi par ses collegues pour assumer le
role de préventionniste. A 'emploi de la Société depuis 2018,
Martin est d'ailleurs celui qui a suggéré de former le CCSS.
Ily a vu une occasion de travailler avec ses pairs en vue

de maintenir un milieu de travail sécuritaire.

Afin d'élargir la portée des pratiques de santé et sécurité,
les membres du comité proviennent de différents services, tels que l'opération de l'équipement de

production et le laboratoire. Le comité se réunit une fois par mois pour discuter d'un ordre du jour détaillé
couvrant tout le programme de prévention de santé et sécurité. Plus précisément, son mandat est de:

revoir les incidents et les quasi-incidents, ainsi que discuter
des enquétes et des mesures correctives;

sensibiliser au contréle préventif et participer a la sélection
de l'équipement de protection individuelle ;

cerner les besoins en matiere de formation et de sensibilisation ;
répondre aux préoccupations du personnel en matiére

de sécurité;

effectuer une analyse des dangers liés aux taches;

établir des plans d'action pour améliorer les pratiques

de santé et sécurité.

Les deux personnes qui assurent la présidence, un représentant
de l'employeur et le préventionniste, sont chargées d'animer
les réunions. Les mesures a prendre sont indiquées dans

les proces-verbaux ; le suivi de leur progression est assuré

a la rencontre suivante.
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NMG s'efforce d'offrir un environnement de travail sécuritaire,
positif, gratifiant et enviable. Nous avons a cceur le bien-étre

et le perfectionnement de notre personnel. Nous promouvons

un équilibre sain entre le travail et la vie personnelle, et nous
cherchons a intégrer des mesures adaptées lorsqu'il est possible de
le faire. Nous favorisons la conciliation travail-études et offrons des
heures de travail flexibles, de méme qu’un milieu de travail hybride
pour la plupart des postes en dehors des emplois opérationnels.

Conscients que le succes de notre personnel dépend
de plusieurs facteurs, nous nous efforcons d'en prendre
soin de fagon globale:

=» Toutes les personnes qui travaillent chez NMG
sont couvertes par un programme d'aide
au personnel et disposent d'un accés a des
services de télémédecine, qui comprend des
consultations de santé mentale et de bien-étre
pour elles-mémes et pour leur famille.

=» L'ensemble de notre personnel bénéficie d'un
régime d’avantages sociaux comprenant une
couverture d'assurance et des soins médicaux
et dentaires pouvant étre étendu a la famille.

-» Chaque personne employée par NMG, quel que
soit son sexe, a droit a un congé parental payé
en vertu du Régime québécois d’assurance

parentale (18 semaines pour la ")
mére, 5 semaines pour le pére /\
et 32 semaines partageables). @

NMG offre une formation a 'échelle de U'entreprise sur

sa Politique de prévention du harcelement, qui comprend

un mécanisme de signalement, d'enquéte et de traitement
des comportements discriminatoires, y compris le harcélement
sexuel, physique et mental.

=» Aucune plainte pour harcélement ou
discrimination n’a été déposée en 2022.
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Nous considérons la diversité comme un vecteur de stratégie, de pensée créative et de performance.
Nous sommes déterminés a créer un environnement culturellement respectueux et inclusif pour les
groupes minoritaires. Le conseil d'administration a adopté la Politique sur la diversité, I'équité et l'inclusion
et la Politique sur la diversité du conseil d'administration pour orienter NMG dans ses démarches visant

a constituer une équipe plus inclusive.

g‘; Echos de nos dirigeants

Répartition du personnel par genre  Répartition du personnel par groupe d'age

% NMG en bref 29% 71% Direction 26% 23%
79 % hommes / 21 % femmes

Postes administratifs

Total q
35 % hommes / 65 % femmes B 30ans et moins
Notre boussole ESG £
ntre 31 et 50 ans

L. M 5ianset plus
Postes opérationnels

79 % hommes / 21 % femmes

. B Hommes M Femmes _
Favoriser une gouvernance
solide et transparente
Q__® Quelques indicateurs clés de la diversité Nos données sur la diversité sont recueillies
Ol Notre personnel, o . . . . X .
2 de notre équipe: au moyen d'un questionnaire d'autodéclaration

D 5
nos communauteés . . .
@ ® volontaire. Notre taux de réponse est présentement

de 89,7 %, une partie de notre personnel

en situation d’handicap ayant choisi de ne pas divulguer ce genre

de renseignements. Par souci de transparence,
nous avons décidé de calculer nos indicateurs
de diversité en fonction de l'ensemble de

nos effectifs. La représentation réelle de nos
groupes minoritaires pourrait donc étre
légerement différente.

=» 4 % de notre personnel est

@ Excellence => 2 % de notre personnel s'identifie
@\ /g environnementale comme autochtone

=> 8 % de notre personnel s'identifie
comme membre d’'une minorité visible®

=» 3% de notre personnel s’'identifie comme

Index de divulgation . " .
9 membre d’'une minorité ethnique®

B - Annexes 8 Personne, autre qu'Autochtone, qui n'est pas de race blanche ou qui n‘a pas la peau blanche,
indépendamment de son lieu de naissance ou de sa citoyenneté.
9 Personne, autre qu'Autochtone ou minorité visible, dont la langue maternelle n'est ni le frangais ni l'anglais.
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En 2022, NMG a adopté et lancé son Plan d'action
en DEI, qui englobe les initiatives liées a sa culture et a

ses pratiques, a la formation et au recrutement, a la rétention

et a l'inclusion, aux occasions d'affaires, et aux partenariats
et aux communautés.

En voici quelques exemples :

» Renforcer les efforts de sensibilisation, les relations,
les occasions et la coordination avec les communautés
et organisations autochtones;

» Organiser des activités thématiques qui favorisent la

sensibilité culturelle (se reporter a I'étude de cas Souligner

la Journée de la vérité et de la réconciliation, p. 57);

»  Revoir notre processus d'offres d'emploi pour que
les exigences et les termes employés soient inclusifs,
ainsi que pour attirer des profils variés en élargissant
les canaux de diffusion ;

» S'assurer de la représentation des groupes
minoritaires dans les plateformes de communication
et les documents de l'entreprise ;

» Proposer davantage de contenus (articles, vidéos,
nouvelles, balados, livres, etc.) liés aux cultures
et a la diversité dans nos communications internes.

Cible Augmenter progressivement
la représentation de la diversité au sein

du conseil d’administration et de l'équipe
En bonne de direction d'ici 2025
voie

La Société reconnait la nécessité d'assurer une
représentation équilibrée des groupes minoritaires

dans les postes de direction afin de susciter le changement
et de favoriser la proactivité et 'engagement a tous les
niveaux de 'organisation. Nos efforts ont porté leurs fruits,
la représentation des femmes dans les postes de direction
étant passée cette année de 18 % a 21 %. Nous entendons
poursuivre sur cette voie en améliorant progressivement
la représentation de la diversité dans toute la Société, avec
une attention particuliere pour le conseil d'administration
et l'équipe de direction.

Trouver sa place:
le parcours de Hantsa

Originaire de Madagascar, Hantsa a toujours été
passionnée par l'industrie miniére et amoureuse

de la nature. Aujourd’'hui résidente de la magnifique
région de la Haute-Matawinie, elle a trouvé une carriére
gratifiante qui combine ces deux champs d'intérét.

« L'engagement de NMG envers le développement
durable compte beaucoup pour moi. La nature est

si précieuse; il est de notre devoir d’assurer une
transition énergétique responsable. Ce que j'aime

le plus de mon travail, c’est que l'innovation motive
chacune de nos actions. Je travaille avec de nouveaux
équipements et les tests que je réalise permettent
d‘améliorer les procédures. Nous avangons

et évoluons constamment vers cet objectif.

C'est vraiment motivant ! »

Hantsa s'est jointe a NMG comme stagiaire aprés

avoir obtenu un dipléme professionnel en minéralurgie.
Cette formation a été non seulement une chance
pour elle de rejoindre ses deux sceurs établies au
Québec, mais aussi une porte d’'entrée dans l'industrie
miniére de la province.

En effet, avec sa formation d'ingénieure miniére
complétée a Madagascar, un nouveau dipléme
professionnel et une vive détermination a protéger
l'environnement, Hantsa a trouvé sa place dans l'équipe
Nouveau Monde. Aujourd’hui, elle est technicienne
de laboratoire a l'usine de la phase 1 de NMG.
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Son superviseur a vu son potentiel et lui a confié

la tache d'aider a mettre en ceuvre le programme
d’assurance qualité du laboratoire, un projet auquel
elle est trés attachée.

Pour Hantsa, rejoindre l'équipe Nouveau Monde
représentait a la fois une carriére attrayante et l'occasion
de se rapprocher de l'environnement. Chez NMG,
nous sommes ravis de voir la nouvelle génération

de talents s'épanouir parmi nous.
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Apprentissage et perfectionnement
professionnel

NMG est engagée a offrir a son personnel un milieu de
travail stimulant ou U'esprit entrepreneurial, les initiatives,
le professionnalisme, le leadership et 'engagement sont
reconnus et encouragés. Pour ce faire, la Société s'est
dotée d'une structure organisationnelle qui favorise le
perfectionnement professionnel et les opportunités de
promotion a l'interne, mettant en place des mécanismes
de gestion de carriére pour permettre aux membres

du personnel de réaliser leur plein potentiel.

Pour faciliter 'emploi et renforcer le tissu socio-économique
de ses communautés, NMG a notamment chapeauté la mise
en ceuvre d'un programme d'études professionnelles en
opération d'équipements de production, en collaboration
avec le centre de services scolaire et une entreprise de

produits de bois. Le programme soutient la requalification
de la main-d‘ceuvre locale en prévision des opérations
commerciales a la mine Matawinie. Depuis son lancement
en 2020, ce programme de formation rémunéré en milieu
de travail a accueilli huit cohortes, permettant aux étudiantes
et aux étudiants de décrocher un dipléme et d'accéder

a un poste d'opérateur ou d'opératrice a notre usine

de concentration de la phase 1 ou a la scierie locale.

Un programme d'insertion socioprofessionnelle destiné
aux membres des communautés atikamekw a aussi été
déployeé cette année, aprés un démarrage retardé par
la pandémie (se reporter a la section Des bases solides
pour des emplois gratifiants, p. 53).

Le Sommet annuel du personnel,
lieu de sensibilisation et d’échange d'idées

Dans une optique de consolidation d'équipe, NMG organise chaque année des activités de formation a 'échelle
de la Société. En 2022, ce rassemblement de deux jours était axé sur l'un de nos themes de prédilection:
l'environnement. A la suite d'une présentation des principales politiques de l'entreprise et d'un compte rendu

des initiatives environnementales de NMG, le personnel a été invité a assister a des ateliers, ou il a di cerner

les risques environnementaux et proposer des solutions pour les gérer. Cela a permis aux employées et employés
de définir les problemes environnementaux potentiels et d'assimiler leurs roles et responsabilités dans la saine

gestion de l'environnement.

En outre, des visites terrain ont été organisées pour permettre au personnel de constater les progrés de la construction
de la mine Matawinie et de comprendre les mesures environnementales mises en oceuvre pour assurer la protection
de l'eau et de la biodiversité. C'était l'occasion idéale de voir de pres les pratiques proactives et innovantes qui sont

intégrées a nos opérations.

Pour favoriser davantage le perfectionnement et encourager l'apprentissage continu, une conférence sur la gestion
du changement et l'adaptation a également été offerte. Grace a cette conférence, les membres du personnel ont acquis
de nouvelles compétences en gestion du stress et du changement, un plus tant pour la Société que pour le personnel.
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Qu'il s'agisse de formations sur le terrain, du développement
de compétences professionnelles, de conférences au
personnel ou de formation continue, NMG offre de
nombreuses occasions d'apprendre et de se perfectionner.

=» En 2022, 15 416 heures ont été consacrées
au perfectionnement.

=» Laformation a représenté plus de 7 %
de notre masse salariale.
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Le perfectionnement du personnel est soutenu tout au cours de 'année par des objectifs,
une supervision et un encadrement, ainsi que par des projets spéciaux. Notre processus
d'évaluation de rendement permet une gestion efficace du rendement organisationnel

et individuel afin que toutes et tous comprennent leur role et leur contribution aux
objectifs de l'entreprise.

Echos de nos dirigeants realls’a.tlclms, de leyrs .competences techmqu’gs et'de leur engagement au tra,vall gn plus '
de définir des objectifs de rendement afin d'établir les attentes concernant l'année a venir.
Puis, tout au long de l'année, les gestionnaires doivent fournir des rétroactions constructives
et orienter vers les formations appropriées lorsque des lacunes sont détectées.

En début d'a ée, les embres du perso el discutent avec leu geStiO aire de leurs
gﬂ
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Rétroaction,
coaching et
développement
des compétences

Rétroaction,
coaching et
développement
des compétences

Evaluation
de mi-année
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Engagement
des parties prenantes

Nous aspirons a créer de la valeur au sein de nos communautés et leur montrer
qu'elles peuvent compter sur nous. C'est pourquoi hous soutenons le développement
socio-économique local, encourageons le dialogue social et collaborons avec d'autres
organisations pour échanger idées et services.

Nos projets prennent racine dans des régions variées et dynamiques, marqués par des
patrimoines, des communautés, des intéréts et des priorités uniques. Nous préconisons une
approche sur mesure de 'engagement des parties prenantes dans le respect des droits et du
contexte des Premiéres Nations sur leur territoire ancestral. Dans cette optique, nous invitons
les groupes citoyens, communautaires et environnementaux, la classe politique et les organes
gouvernementaux, les propriétaires d'entreprise, les organismes socio-économiques, etc.

a se prononcer dans le cadre de consultations proactives et d'une communication continue.

Engagement auprés de la communauté

L'engagement communautaire et l'acceptabilité sociale sont au coeur du développement
harmonieux de nos projets et de nos opérations. NMG se fait un devoir d'étre transparente
et proactive aupres des parties prenantes locales, préconisant une politique « portes ouvertes ».
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Depuis le début de l'exploration a la mine Matawinie et les premieres étapes de développement
de l'usine de matériaux de batterie de Bécancour et du projet minier Uatnan, nous avons tenu
participé a plus de 100 rencontres informatives, dont des séances publiques, des consultations
et des portes ouvertes, afin d'établir un dialogue transparent et constructif avec les organisations
locales, les membres des Premieres Nations, les résidentes et résidents, les propriétaires de
chalets et les groupes environnementaux.

Nous assurons une communication réguliere sur plusieurs plateformes pour tenir les parties
prenantes informées de nos projets et de nos récents développements. NMG est activement
impliquée dans la communauté et le réseau d'associations de la région, notamment les
chambres de commerce, en plus de promouvoir 'emploi et les occasions d'affaires associées
a ses opérations et a l'attraction de la main-d'ceuvre.

Une politique de gestion des plaintes fournit un cadre pour
le traitement des commentaires et des plaintes se rapportant
aux opérations de NMG. Toutes les plaintes recues par NMG
sont consignées dans le registre des plaintes de la Société

et examinées aux réunions du Comité de suivi de la mine
Matawinie. Un résumé trimestriel du registre des plaintes
est publié sur le site Web de la Société et accessible au public.

- NMG n'aregu
aucune plainte
en 2022.

Outre la communication d'information sur la Société et

le projet, 'engagement communautaire de NMG vise également la création de synergies
entre les sites d'exploitation et les communautés. Nous comptons jouer notre réle social

et économique en appuyant concretement des initiatives qui respectent les principes du
développement durable et qui cherchent a améliorer la qualité de vie de nos communautés.
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Mine Matawinie

En plus des démarches de consultation initiées par la Société,
NMG a présenté le projet de la mine Matawinie au Bureau
d'audiences publiques sur l'environnement (« BAPE ») du
Québec, une commission impartiale responsable de consulter
les différentes parties prenantes et d'évaluer le projet selon
des principes de durabilité.

Par ailleurs, NMG a rénove une maison historique en plein
coeur du village de Saint-Michel-des-Saints afin d'y établir son
siege social et un bureau communautaire. Notre responsable,
Relations avec la communauté est sur place en semaine pour
rencontrer les membres de la collectivité, les sous-traitants,
les personnes a la recherche d'un emploi et les partenaires
locaux qui se présentent pour obtenir des renseignements.
Une salle d'exposition ou sont présentés des affiches
d'information, une maquette 3D du site minier, des vidéos,
des carottes de sondage et des échantillons de graphite ainsi
que de la documentation sur le projet est ouverte au public.

Depuis 2017, un comité suit également le développement
du projet de la mine Matawinie. Composé de citoyennes et
citoyens, d’'entreprises et d'organisations locales, le Comité
de suivi joue un role crucial pour permettre a NMG de
cerner les préoccupations des parties prenantes et les pistes
d'amélioration pour la suite du projet. Ce comité fait office
tant d'organe consultatif que de plateforme de surveillance
environnementale et sociale des opérations de NMG.

Le Comité de suivi demeurera en place jusqu'a la période
de suivi postérieure a la fermeture définitive de la mine.

= En 2022, le Comité de suivi s'est réuni a cinq
reprises, dont pour une visite du site de la
mine Matawinie. Les procés-verbaux de
chaque réunion sont accessibles
au public sur le site Web de NMG.

Notre équipe au Rendez-vous country de Saint-Michel-des-Saints. Les personnes qui sont venues nous rencontrer ont été invitées a
participer a notre jeu-questionnaire sur les mesures environnementales, a poser des questions sur nos opérations et a visiter notre site
et notre usine de démonstration avec nos guides experts!
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En Haute-Matawinie, ou la mine Matawinie est située,
NMG participe activement a l'avancement des priorités
régionales en collaboration avec les parties prenantes
socio-économiques et municipales. NMG siege a un comité
sur le logement ayant pour but de remédier aux pénuries
de logements et d'améliorer l'abordabilite de la région,
composantes cruciales de l'attraction de la main-d'ceuvre.

En 2020, NMG a signé une entente de collaboration et de
partage des bénéfices avec la municipalité de Saint-Michel-
des-Saints. Cette entente implique :

» des contributions anticipées annuelles pour préparer
et moderniser les infrastructures de la municipalité
en prévision du plein rendement des opérations de
la mine Matawinie ;

» acompter du début des opérations commerciales,
des paiements annuels représentant jusqu'a 2 %
du flux de trésorerie net aprés impots afin d'accroitre
le réinvestissement dans la communauté ;

» un meécanisme de liaison pour stimuler la collaboration
et les retombées locales;

» une contribution financiére au Fonds communauté
d'avenir, qui servira de catalyseur pour des projets
structurants de développement au-dela de la durée
de vie de la mine.

L'entente prévoit également des mesures concretes dans
les domaines de la formation, de 'emploi et des occasions
d'affaires en vue de répondre aux demandes des parties
prenantes locales.

A titre d'entreprise citoyenne impliquée, NMG prend part
aux festivités locales et aux campagnes communautaires.
La mise en place d'initiatives et d'événements en
collaboration avec des partenaires locaux est efficace
pour rejoindre et informer les membres de la collectivité
ainsi que pour jouer un réle social actif.

Au carrefour de lI'industrie miniere et du tourisme

La Société poursuit son
implication au sein d’Espace
Nature Haute-Matawinie,

un organisme a but non lucratif
qui chapeaute le déploiement

du plan d'intégration au territoire
que nous avons imaginé et concu

en vue d‘assurer l'intégration
harmonieuse de la mine
Matawinie dans son milieu.
S'appuyant sur la rétroaction
et les priorités des parties
prenantes pour améliorer l'offre
touristique et éducative dans la
région, NMG a créé un concept
ambitieux qui a maintenant

pris son essor : Espace Nature
Haute-Matawinie.
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Le projet comprend 4 kilomeétres de sentiers polyvalents et 31 kilométres
de pistes de vélo de montagne, un centre d'interprétation en graphite
avec visites industrielles, un pavillon de services doté d'un café-boutique
et un point d'observation du site minier.

En 2022, d'énormes progrés ont été réalisés dans le développement
du projet, notamment :

» la géolocalisation des infrastructures récréatives et le balisage
des 20 kilométres de sentiers;

la préparation des demandes de permis et d'autorisations ;

la planification des aspects commerciaux, durables
et opérationnels du site ;

la soumission des diverses demandes de subventions et de
commandites en complément de la contribution financiere de NMG.

Espace Nature Haute-Matawinie est régi par un conseil d'administration
composé de deux membres de la collectivité de Saint-Michel-
des-Saints, d'un acteur du milieu socio-économique, d'une personne
représentant la municipalité et de deux membres du personnel de NMG.

Le projet d'intégration se poursuivra aprés la durée de vie de la mine,
un héritage laissé a notre communauté.
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Usine de matériaux de batterie de Bécancour

Notre promesse de maintenir un dialogue ouvert et proactif s'étend également a notre
usine de matériaux de batterie de Bécancour, ou nous poursuivons le développement
du projet et les activités de rapprochement. Le fier héritage industriel de cette région,
les solides infrastructures et les partenariats établis facilitent 'arrivée et l'intégration

de NMG au sein de la communauté.

Grace a la stratégie du gouvernement du Québec, le parc industriel et portuaire
de Bécancour, ou NMG est située, est destiné a devenir une vallée de la batterie.
De grandes entreprises de l'industrie des minéraux et des batteries concentrent
actuellement leur développement industriel dans ce secteur afin d'accroitre les
synergies. Parmi les joueurs annoncés de ce nouveau podle, on trouve GM-POSCO,
BASF, Nemaska Lithium, Vale et Electra Battery Materials.

Ce contexte d'expansion organisée et rapide du parc industriel est de bon augure
pour le développement de NMG dans la région. Aprés de nombreuses années au ralenti,
la région connait aujourd’hui un véritable essor économique.

Les efforts d'engagement de NMG aupres de la classe politique, des partenaires industriels,
des entreprises, des membres de la collectivité et des groupes communautaires sont tres
fructueux. Notre promesse de carboneutralité et nos écotechnologies exclusives rassurent
quant a la nature et aux répercussions potentielles de notre usine, et notre collaboration
active avec les organismes municipaux, universitaires et communautaires démontre notre
volonté de contribuer a la préparation de linfrastructure sociale et des programmes
éducatifs nécessaires pour répondre a cette croissance régionale.
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Projet minier Uatnan

Au moment de lancer les études pour un nouveau projet minier tirant parti du gisement

du lac Guéret, NMG a repris les efforts d’engagement initialement menés par Mason Graphite
et a rencontré diverses parties prenantes de la région de la Manicouagan. Lors de visites et
d'une série de rencontres a Baie-Comeau et dans la communauté de Pessamit, NMG a recueilli
la rétroaction d'organisations et de leaders locaux qui étaient initialement impliqués dans le
projet du lac Guéret, ouvert le dialogue en tant que nouvel exploitant prévu du projet minier
Uatnan et informé les parties prenantes des prochaines étapes du développement du projet.

Ces réunions se sont caractérisées par une participation et un engagement positifs ainsi que
des discussions franches. Plusieurs acteurs socio-économiques ont exprimé leur déception
devant l'inactivité prolongée de l'ancien projet et au manque de communication dans les
derniers temps. Néanmoins, ils étaient ouverts au lancement d'un nouveau projet minier dans
leur communauté, qui conduirait au développement du territoire, a de nouvelles opportunités
économiques et a la création d'emplois.

A la publication des résultats de |'évaluation économique préliminaire du projet minier Uatnan,
l'équipe de direction de NMG a tenu une série de rencontres sur place, dans la région de
Baie-Comeau et de la Manicouagan. S'appuyant sur la premiere visite de NMG dans la région,
les représentants et représentantes de la Société ont renforcé le dialogue avec les organisations,
les groupes, les membres de la collectivité, les autorités et la classe politique a 'échelle locale
pour présenter le nouveau projet. NMG s'engage a maintenir un engagement actif et des
communications en temps opportun avec le milieu au fur et a mesure que progressera le
développement du projet minier Uatnan. NMG a mandaté des membres du personnel pour
poursuivre les efforts sociaux et agir comme points de contact aupres des groupes locaux.
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Ewan (a droite), de la Premiére Nation Atikamekw de Manawan, a obtenu son dipléme d'études professionnelles en opération d’'équipement
de production et travaille a l'usine de la phase 1 de la Société a titre d'opérateur depuis 2021.
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Relations avec les
Peuples autochtones

La Société aspire a une véritable participation
des peuples, des communautés et des
organisations autochtones partout ou elle
exerce ses activités afin d'établir des relations
de confiance durables et mutuellement
bénéfiques fondées sur le respect,
l'inclusion, le développement durable

et la responsabilité.

Nos relations avec les Peuples autochtones
nous sont précieuses ; aussi nous efforgons-
nous d'entretenir et de développer des
relations harmonieuses et constructives
avec les communautés touchées par

nos activités. Nous reconnaissons

les liens profonds qui unissent les

Peuples autochtones a la terre, a l'eau,

au territoire et aux ressources. Le respect
des droits des Peuples autochtones,

la reconnaissance de leurs connaissances
traditionnelles, la participation a 'excellence
environnementale et la collaboration en
vue d'assurer la réussite de nos projets
sont au cceur de notre engagement aupres
des peuples, des communautés et des
organisations autochtones.

Au-dela de l'obligation de la Couronne

de consulter et d'accommoder les Peuples
autochtones, NMG cherche a bien informer
ces communautés et a les consulter quant
aux éventuelles répercussions et opportunités
découlant de ses activités, notamment par
une consultation précoce et opportune a
chaque étape de ses projets, avec l'objectif
d'obtenir leur consentement préalable, libre
et éclairé pour le développement proposé.
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Engagement auprés des Premiéres Nations

La mine Matawinie est située sur le territoire municipal

de Saint-Michel-des-Saints, dans le Nitaskinan, le grand
territoire ancestral des Atikamekw Nehirowisiw, a 85 km
de la communauté de la Premiére Nation de Manawan.
NMG a signé une entente-cadre (2018) et une entente

de pré-développement (2019) avec le Conseil de la Nation
Atikamekw et le Conseil des Atikamekw de Manawan,

et elle progresse activement vers la conclusion de l'entente
sur les répercussions et les avantages pour la phase
commerciale de la mine Matawinie. Celle-ci permettra

de structurer les mécanismes de collaboration et

de surveillance ainsi que de maximiser les avantages
sociaux et économiques.

Dans le cadre de ses initiatives de formation et

de recrutement, NMG a participé au lancement d'un
programme d'intégration socioprofessionnelle visant a
accroitre 'employabilité de la main-d'ceuvre atikamekw.

Des bases solides pour
des emplois gratifiants

Apres avoir di repousser le déploiement initial
de 2020 en raison de la pandémie, c’est avec
une profonde satisfaction que nous avons
lancé la cohorte du programme L'Essentiel
des mines en 2022.

Ce programme d'insertion socioprofessionnelle,
congu par le Conseil des ressources humaines
de l'industrie miniere du Canada et 'Assemblée
des Premieres Nations du Canada, a été offert
aux membres des communautés atikamekw
afin de les préparer au marché de l'emploi.

La cohorte a été formée et déployée grace aux

efforts de NMG et de son partenaire, la Scierie
Saint-Michel. Aprés 360 heures de formation
réparties sur trois mois, huit étudiants atikamekw
ont obtenu leur dipléme. Le programme leur a
permis d'acquérir des compétences recherchées
par les employeurs et des connaissances clés
pour s'intégrer aux secteurs des mines

et du bois.
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Les étudiants ont fierement recu un certificat
d'achevement de programme et ont profité d’'une
belle soirée avec repas et musique autochtone.
L'un des diplémeés, soutenu par NMG, s'est

par la suite inscrit a la septiéeme cohorte du
dipléme d'études professionnelles en opération
d’équipements de production afin de poursuivre
ses études et de décrocher un poste au sein

de la Société.
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Il est prévu que l'usine de matériaux de batterie de Bécancour
envisagée soit construite dans le parc industriel de Bécancour,
situé dans le Ndakina, le territoire autochtone traditionnel

de la nation abénaquise, a 5 km de la communauté de

la Premiére Nation de Wélinak.

Plusieurs rencontres ont été tenues en 2022 avec des
porte-parole de la Premiére Nation afin d’en apprendre plus
sur son patrimoine, ses intéréts et sa culture, d'orienter le
développement du projet de NMG et de nouer une relation
mutuellement avantageuse. En effet, le Grand Conseil de la
Nation Waban-Aki, qui regroupe des services de consultation
sur le territoire et d'autres services clés pour les communauteés
de Wélinak et d'Odanak, offre divers services techniques

et spécialisés qui pourraient soutenir le développement

de l'usine de matériaux de batterie de Bécancour.

Sur les traces du patrimoine ancestral

Durant la planification de son usine de matériaux
de batterie de Bécancour, NMG a mandaté le bureau
du Ndakina du Grand Conseil de la Nation Waban-Aki

pour réaliser une étude archéologique du site industriel.

Il était important pour NMG d'impliquer la Premiere
Nation dans cet exercice, en veillant a ce qu’elle
puisse apporter son expertise et participer aux études
archéologiques liées a son patrimoine culturel et
ancestral. La Nation Waban-Aki a son mot a dire quant
au récit et aux analyses qui la concernent.

L'étude a été réalisée a l'aide d'une approche autochtone
et d'une approche de l'archéologie du paysage,
qui offrent une perspective élargie sur l'occupation,

l'utilisation du territoire et les modifications du paysage
résultant de la présence humaine. Elle comportait une
revue documentaire et des relevés de site afin d'évaluer
la présence éventuelle d'artefacts.

En juin 2022, 'équipe archéologique a procédé a

une inspection visuelle des terres, a des relevés et a
des fouilles des couches archéologiques pour délimiter
les zones potentielles. L'inspection visuelle n'a pas
révélé de restes structuraux a la surface et les 32 relevés
ont révélé des sols remaniés par l'activité agricole
passée, mais aucun artefact ou site archéologique

de nature historique ou précoloniale. Les quelques
objets découverts dans les couches de sol fouillées
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sont un dépét de tessons de céramique ainsi que
des tuiles et des clous. Ces objets modernes n'ont
pas été considérés comme des artefacts provenant
d’un site archéologique.

Compte tenu de ces résultats, le bureau du Ndakina
n'a pas recommandé de surveillance archéologique
supplémentaire lors de la construction de l'usine de
matériaux de batterie de Bécancour. NMG a toutefois
établi un protocole et communiquera immédiatement
avec le ministére de la Culture et des Communications
du Québec et I'équipe du bureau du Ndakina

en cas de découverte archéologique fortuite
pendant la construction.
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Le projet minier Uatnan envisagé est situé dans la région
administrative de la Cote-Nord, a environ 285 km au
nord de la ville de Baie-Comeau, dans le Nitassinan

de Pessamit, le territoire ancestral de la Premiére
Nation innue de Pessamit. En réexaminant le potentiel
du gisement de graphite du lac Guéret dans le cadre
de l'entente d'investissement et la convention d'option
et de coentreprise conclue avec Mason Graphite, nous
avons amorce un dialogue avec la Premiere Nation.

A la lumiére du nouveau projet minier proposé, nous avons
entrepris un changement de nom avec la collaboration
de la Premiere Nation innue de Pessamit. NMG voulait
reconnaitre le riche patrimoine innu et la présence du
gisement dans le Nitassinan. Les collaboratrices qui ont été
désignées par la Premiéere Nation de Pessamit ont suggére
de s'inspirer d'une référence géographique a 'emplacement
du projet: Ka uatshinakanishkat, «la ou ily a du méleze ».
Ainsi, le nom Uatnan, signifiant méléze, un conifere

trés présent dans le secteur, a été choisi pour identifier

la propriété et le projet.

En 2017, le Conseil des Innus de Pessamit et Mason
Graphite ont signé l'entente Mushalakan, une entente

sur les répercussions et les avantages qui soulignait le désir
mutuel de travailler en étroite collaboration afin que le projet
du lac Guéret soit bénéfique pour les deux parties. Compte
tenu des importantes modifications apportées au projet
original de Mason Graphite, le Conseil des Innus de Pessamit
a exprimé sa volonté de collaborer avec NMG pour rédiger
une nouvelle entente qui refléterait les caractéristiques

du projet minier Uatnan.

Nous prévoyons maintenir un dialogue transparent avec

la Premiére Nation des Innus de Pessamit tout au long du
développement du projet afin d'assurer le respect de ses
droits, la protection de sa culture, de son mode de vie,

de sa spiritualité et de 'environnement, ainsi que l'inclusion
de sa perspective et de ses connaissances traditionnelles.
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Efforts de l'entreprise

Cette année, NMG a recruté une responsable, Relations autochtones
pour déployer son programme d’engagement et renforcer ses relations
avec les communautés autochtones avoisinantes. Lembauche d'une ressource
spécialisée nous paraissait essentielle pour favoriser une approche intégrée
et cohérente avec les peuples autochtones. Nous espérons augmenter

la participation autochtone dans tous les aspects de nos projets, et ce,

en respectant les intéréts, les priorités et les capacités des communauteés,
de la main-d'ceuvre et des sous-traitants autochtones. Point de contact
des communautés autochtones, notre responsable, Relations autochtones
établit activement des mécanismes d'interaction et de suivi afin de mieux
communiquer les occasions d'affaires, d’'emploi et de formation.

La responsable, Relations autochtones est aussi chargée d'aider les équipes
internes a intégrer des pratiques exemplaires qui soutiennent l'inclusion,
la rétention, les mesures et les installations adaptées, la sensibilisation

et un réel engagement.

= En 2022, 2 % de notre personnel s'identifiait
comme autochtone.

=> 1,8 % de nos fournisseurs étaient autochtones
et/ou rapportaient embaucher activement
de la main-d’'ceuvre autochtone.

Cible Nous associer a au moins 3 % de fournisseurs

qui sont autochtones, qui embauchent de la main-d'ceuvre
autochtone ou qui sous-traitent a des entreprises
autochtones d’ici 2025

Cible Fournir une formation sur la sensibilisation
aux réalités autochtones et aux préjugés inconscients
a l'ensemble de notre personnel d'ici la fin 2023

Kelly, responsable des relations avec les autochtones chez NMG, prend la pose avec Debbie, participante a
l'Expédition des Premiéres Nations, avant le départ. NMG a commandité 'aventure en motoneige de 4 500 km

a travers le Québec, ainsi que la participation de Debbie, afin de promouvoir le dialogue sur les questions
autochtones clés et de faire progresser la réconciliation.
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Souligner la Journée
de la vérité et de
la réconciliation

Le 30 septembre, NMG a organisé une cérémonie
de lever du drapeau a l'occasion de la Journée
de la vérité et de la réconciliation. Ce jour de
commeémoration nationale au Canada se veut
un rappel de l'histoire et des répercussions
tragiques qu’ont eues les pensionnats sur les
enfants autochtones, les survivants et survivantes,
leurs familles et leurs communautés.

Une partie du personnel s'est réuni tot le matin
pour observer une minute de silence en hommage
aux enfants disparus des pensionnats et reconnaitre
les répercussions intergénérationnelles

de ce systeme.

Une liste de ressources, telles que des livres, des
sites Web, des balados et des émissions de télévision, : X N o > :
a aussi été partagée lors de notre Sommet annuel } o A B Y £ I f =y
du personnel afin de favoriser une compréhension . =i i i ' &%
et une sensibilisation approfondies des cultures, .
des récits et des enjeux contemporains autochtones. [ A A " - -

Par ce genre d'activités, NMG espére batir une i P E S EF A 4% 2
société plus juste et inclusive ou les expériences < : i a 2 - 4
et les contributions des peuples autochtones L : Moo 57 . S o 8w
sont reconnues et valorisées. f ; ¥ :
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Retombeées locales

En plus de ses initiatives de formation et d'emploi, NMG fait de ['approvisionnement local et autochtone 'une de ses priorités.
Depuis 2017, des séances d'information a l'intention des sous-traitants et des fournisseurs sont tenues réguliérement pour

promouvoir les occasions d'affaires et faire connaitre les standards environnementaux et sociaux de NMG. Des séances
extraordinaires ont aussi été organisées pour la Premiere Nation atikamekw.

Dans le cadre de notre processus d'appel d'offres et de notre Politique d'approvisionnement responsable, nous
encourageons nos fournisseurs et nos sous-traitants a adopter les meilleures pratiques de développement durable,
notamment 'embauche de main-d'ceuvre locale et autochtone ainsi que 'établissement de partenariats avec

des sous-traitants locaux et autochtones autant que possible.

Répartition des dépenses en 2022

27,7 MS

92 % du total des dépenses

1,7 M$

6 % du total des dépenses

en contrats octroyés a

des fournisseurs régionaux
au Québec, dont :

Total des dépenses
d'approvisionnement :

30,3 MS

9,6 M$

en contrats directement
conclus dans nos
communauteés

(32 % du total

des dépenses)

48 KS

a des entreprises autochtones
(0,2 % du total des dépenses)

58

versés a des
fournisseurs
étrangers

886 K$

verseés a des
fournisseurs
canadiens

(3 % du total des dépenses)

-
- -

| - -

| _Auh - - P 2 A&.

NMG compte jouer son réle social et économique en
appuyant concrétement des initiatives qui respectent

les principes du développement durable et qui cherchent
a améliorer la qualité de vie de ses communautés.
Grace a notre programme de dons et de commandites,
nous participons au développement et au bien-étre de
nos communautés, nous encourageons 'éducation et

le perfectionnement et nous participons a 'avancement
de notre secteur.

=» NMG a versé 86 298 $ en commandites
a des organisations et des activités locales.

Nous avons offert un appui financier a toutes sortes
d'événements culturels et d'activités de loisir dans la région,
notamment en commanditant un festival de musique a
Manawan et Expédition des Premiéres Nations pour la
réconciliation ainsi qu’en financant l'achat de kayaks et de
planches a pagaie pour le centre récréatif de Saint-Zénon.
Avec son programme, NMG souhaite apporter une contribution
positive et créer de belles occasions de rassemblement

pour les communautés.



MM

NOUVEAU MONDE GRAPHITE

=
g‘% Echos de nos dirigeants

%J NMG en bref

@ Notre boussole ESG

Favoriser une gouvernance
solide et transparente

ﬁ? Notre personnel,
9' ® nos communautés

@ Excellence

environnementale

Index de divulgation

@ Annhexes




MM

NOUVEAU MONDE GRAPHITE

g@p Echos de nos dirigeants

NMG en bref

@ Notre boussole ESG

Favoriser une gouvernance
solide et transparente

£

Notre personnel,
& e nos communautés

@ Excellence

environnementale

Index de divulgation

@ Annhexes

Conformément a sa philosophie

« zéro danger », NMG cherche a prévenir,
a minimiser et a gérer ses risques envi-
ronnementaux. Des pratiques minieres
responsables (telles que l'empilage a

sec et la co-disposition des résidus,

le remblayage, la restauration progressive
et la gestion des ressources hydriques),
des technologies de fabrication plus
écologiques et l'innovation font partie
intégrante de son modéle d'affaires.

Notre engagement a suivre des normes
environnementales élevées va au-dela de
notre respect de la réglementation. Par notre
conception, nos procédés, nos opérations et
nos partenariats, nous cherchons a élaborer
des solutions innovantes qui permettent de
faire progresser l'excellence et les meilleures
pratiques de notre secteur. Dans sa
Politique environnementale et sa Politique

de développement durable, NMG a établi
des engagements qui guident sa prise de
décisions lors de 'élaboration de ses projets:

CONFORMITE ET RESPONSABILITE

Nous nous engageons a respecter les lois, reglements et

autres exigences environnementales spécifiques a nos projets.

La Société valorise la transparence et la responsabilité, en plus

de sa divulgation annuelle via son Rapport ESG, NMG fait rapport
périodiquement au ministére de l'Environnement du Québec
concernant son avancement et ses indicateurs clés, notamment

la qualité de l'eau, le niveau de bruit et de vibrations, les émissions
de GES ainsi que les mesures d‘atténuation appliquées pour protéger
les espéces vulnérables. Nous impliquons également les parties
prenantes dans la surveillance par 'entremise de notre Comité de

EAU

Nous nous engageons a limiter notre

empreinte environnementale, a minimiser notre
consommation d’eau douce et a préserver la qualité
de l'eau afin d'éviter tout impact important sur

la faune, les ressources écologiques et la santé
humaine. Puisque la gestion des résidus peut avoir
des répercussions importantes sur les effluents

et la gestion de 'eau, NMG s’engage a atténuer

ce risque pour protéger l'eau, les écosystémes
environnants, le paysage et les communautés.

suivi et de nos réunions ad hoc avec les groupes environnementaux.

ENERGIE ET CLIMAT

Nous nous engageons a adopter
des sources d’énergie et des
technologies propres a mesure
qu’elles seront disponibles ainsi
qu’a fournir des matériaux durables
et carboneutres.

ACCEPTABILITE SOCIALE

Nous consultons nos communautés
et les parties prenantes concernées
pour nous assurer que leurs
préoccupations et questionnements
sont entendus et pris en compte
dans notre développement futur.
En outre, nous les informons
réguliérement de nos activités

et de nos efforts afin de préserver
l'essence et le bien-étre de

la communauté.

CLIMAT SONORE

Soucieux de notre voisinage,

des usagers du territoire et de la
faune locale, nous nous engageons a
maintenir un niveau sonore conforme
a la réglementation par la mise en
place de mesures de surveillance,

un choix d’équipements adéquats,
une conception proactive de nos
installations et des paramétres
opérationnels réfléchis.

BIODIVERSITE

Nous nous engageons a n'entrainer
aucune perte nette, voire a dépasser
le seuil de biodiversité d’origine de
nos sites lorsque cela est possible,
tout en assurant la sécurité de la
communauté et la protection des
ressources naturelles.

ECONOMIE CIRCULAIRE

Nous cherchons a intégrer des
matériaux recyclés dans notre
chaine de valeur, a établir des
synergies industrielles et a améliorer
continuellement notre approche

de gestion des matiéres résiduelles
et dangereuses.

QUALITE DE L'AIR

Nous savons que la qualité de l'air
est une composante essentielle
d’'un milieu de vie sain. Notre objectif
est de toujours maintenir les
concentrations de contaminants
atmosphériques sous les niveaux
réglementés et d'éviter la pollution
afin de protéger la biodiversité

et la santé publique.
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Gestion
environnementale

Evaluer, documenter et atténuer les répercussions
potentielles de nos opérations sur l'environnement constitue
la premiére étape pour établir une approche manageériale
solide et exhaustive.

NMG fait preuve de leadership environnemental depuis

le tout début, lorsque la Société a déposé I'EIES de la mine
Matawinie en 2019. Consciente qu’'un projet minier aurait
des répercussions d'intensité variable sur 'environnement
physique, biologique et humain, NMG a utilisé I'EIES pour
orienter ses stratégies d'évitement dans la conception

de ses opérations ainsi que pour cerner des mesures
d'atténuation des impacts a proximité du site minier.

Suite au bilan positif du BAPE qui comprenait un examen
public des avantages et des impacts du projet, de ses
parametres de conception et de son intégration dans la
communauté, le gouvernement du Québec a promulgué
un décret ministériel autorisant le projet minier Matawinie
(numéro 47-2021) en 2021. Le décret prévoit des mesures
d'atténuation obligatoires supplémentaires pour toutes les

phases du projet, de la conception a la fermeture de la mine.

NMG doit rendre compte de l'état d'avancement de ces

mesures deux fois par année au ministere de 'Environnement.

Le tableau de suivi de nos engagements, qui présente nos
efforts d'atténuation, peut étre consulté sur notre site Web.

Pour son usine de matériaux de batterie de Bécancour,
NMG a effectué une étude de caractérisation environ-
nementale compléte sur son terrain de 200 000 m? situé
dans le parc industriel. Une liste détaillée des especes
menaceées, vulnérables et en péril peut étre consultée

dans notre Rapport ESG 2021. La Société a aussi commandé
une étude archéologique en collaboration avec la Premiére
Nation Waban-Aki (se reporter a la section Sur les traces
du patrimoine ancestral, p. 54).

A mesure que NMG progresse vers les opérations commer-
ciales, nous peaufinons notre gouvernance, notre gestion

et notre surveillance des principaux enjeux environnementaux,

y compris la gestion des résidus et de l'eau.

@ Maintenir notre bilan a 0 incident

environnemental majeur

Atteinte

= En 2022, NMG a maintenu son bilan
de 0 incident environnemental majeur,
ce qui signifie qu’aucun déversement
constituant une non-conformité aux lois
et aux réglements environnementaux
n’est survenu.

=» NMG a recensé 36 déversements
mineurs'® sur son site Matawinie;
tous les sols contaminés ont été gérés
par un sous-traitant en collaboration
avec I'’équipe Environnement.

61

Pour ses opérations de la phase 1 et la construction

de la mine Matawinie, NMG supervise étroitement ses
activités par l'entremise de son programme de protection
de l'environnement, qui s'applique également aux
sous-traitants. Ce programme comprend des directives
et des protocoles concernant:

» le contréle et le traitement de l'eau de drainage
du site, ainsi que la protection des cours d'eau
et des zones humides;

» la protection des sols et des eaux souterraines;
» la gestion du déboisement;;

» la protection de la faune, la surveillance et 'encadrement
des mesures supplémentaires en présence d'especes
faisant l'objet d'un statut particulier;

» le niveau sonore et les vibrations ;

» les émissions de poussiere et les rejets émanant
du chantier;

» la gestion des carburants et des matieres dangereuses ;
» la gestion des déchets;
» la gestion des sols excaveés;

» la protection contre les déversements accidentels
et la gestion des déversements;;

» le bon fonctionnement des installations sanitaires.

Notre équipe Environnement est présente tous les jours

au site minier et aux installations de la phase 1 pour superviser
l'application et le respect de notre programme, faire le

suivi des indicateurs, cerner les occasions d'amélioration

et analyser les risques et lacunes possibles. Pendant

les travaux de construction, un membre de l'équipe
Environnement participe aux réunions de coordination

sur le chantier et assure la mise en ceuvre du programme

de suivi et de surveillance de l'environnement.

10Ces déversements mineurs avaient une ampleur de 0,1 L a 140 L. Il s'agissait principalement de déversements d'huile hydraulique, de diesel, d'antigel et d'huile a moteur
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Eau

Nous considérons l'eau comme une richesse collective.

Il est donc capital pour nous, pour nos communautés locales
et pour nos parties prenantes de préserver sa qualité afin
d'éviter toute incidence matérielle sur la faune, les ressources
naturelles et 'environnement humain.

Cible Adopter une Politique de gestion
@ de 'eau complémentaire a notre Politique

environnementale pour renforcer
notre gouvernance et nos pratiques
En bonne d'ici la fin 2023

voie

Dans un contexte minier

Sur le site minier Matawinie, la qualité des eaux de surface
et le régime des eaux souterraines sont des préoccupations
importantes pour les communautés environnantes.

Dans l'esprit de notre principe « zéro danger », NMG a pris
soin de concevoir un systeme intégré de gestion des eaux
qui respecte les plus hautes normes en matiére de gestion
des résidus et de protection de l'eau.

Au moyen d'un systeme de fossés et de bassins, l'eau des
précipitations, de surface et souterraine ayant potentiellement
été en contact avec le site de la phase 1 est recueillie, puis
dirigée vers les bassins de collecte et de polissage en vue
d'étre traitée. Une fois conforme aux normes réglementaires,
l'eau est retournée a l'environnement via le ruisseau

a 'Eau Morte.

=» 100 % des eaux rejetées a notre effluent
final satisfaisaient aux critéres de qualité
de la Directive 019 sur l'industrie miniére
du Québec.

Répondre a la totalité des normes
@O) de qualité pour le traitement de l'eau et
l'effluent final a notre Mine Matawinie

" (phases 1 et 2)
Atteinte P

Un robuste programme de surveillance de la qualité de l'eau
a été mis sur pied pour que nos activités n‘aient aucun effet
néfaste sur le milieu récepteur. Le programme consiste a
prélever des échantillons dans plusieurs puits d'observation
en amont et en aval de nos installations d'exploitation ainsi
que dans les zones humides, les lacs et les cours d'eau

a proximité. Tous les échantillons sont analysés par un
laboratoire agréé externe en fonction de 39 parametres
chimiques et physiques.

Des mesures de protection et de surveillance adaptées
sont également déployées en parallele sur le site adjacent
de la phase 2 afin de maintenir la qualité de l'eau pendant
la phase de construction.

Surveillance des eaux souterraines : La surveillance des eaux
souterraines se fait deux fois par année, au printemps et en
été, ce qui donne un apergu de la qualité des eaux pendant
la crue et l'étiage. Parmi nos mesures de surveillance en
amont des activités miniéres commerciales, NMG a foré

33 puits d'observation depuis 2017 afin d'établir une base
de référence de la qualité des eaux souterraines dans la
région. La zone d'étude se situe dans le sous-bassin-versant
de la riviere Matawin, qui coule dans la partie septentrionale,
a environ 3 km du site, et draine presque toute la région

de Saint-Michel-des-Saints. NMG propose également aux
personnes qui habitent les environs de surveiller leurs puits
privés sur une base volontaire.

Surveillance des eaux de surface : Notre programme de
surveillance des eaux de surface repose sur l'analyse fréquente
de 10 points d’échantillonnage dans les lacs et les cours
d'eau environnants. Des échantillons sont prélevés a chaque
emplacement trois fois par année, a l'été et a l'automne.
D’autres points d'échantillonnage seront ajoutés aprés le
début de nos opérations commerciales. Le déploiement du
programme de surveillance des les phases de préconstruction
et de construction permet a la Société de recueillir des
données sur la qualité de son environnement aquatique
naturel afin de mieux évaluer les dégradations tout au long
du cycle de vie de la mine.
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Gestion de l'eau

Volumes

de la mine Matawinie ’
]

0,33 ML
d'eau de
surface

0,20 ML
d'eau dans
le minerai

14,19 ML

d'autres eaux

gérées ou
traitées

2022 a la phase 1

Aucune décharge directe
de l'eau de procédé utilisée
a nos installations

17,64 ML
d'eau réutilisée
dans le procédé

de concentration

Eau prélevée Eau réutilisée

‘ Eau consommée

0,54 ML
d’'eau consommée
e 0,02 MLde
'évaporation

¢ 0,51 ML dans
les résidus

14,19 ML
décharge
d'eau totale

Décharge d'eau totale

Notre philosophie en matiére de gestion des eaux préconise aussi la réutilisation de l'eau chaque fois que cela est possible

afin de minimiser l'utilisation d’eau douce. Bien que ses installations soient situées dans des zones ou le risque de stress hydrique
est faible' et que ses procédés n'exigent pas de grandes quantités d'eau, NMG gére cette ressource avec beaucoup d'attention

et préconise une approche préventive dans toute son ingénierie.

Ainsi, 'eau des précipitations du site minier et celle provenant de l'assechement de la fosse seront prioritairement utilisées

pour les besoins du concentrateur durant nos opérations commerciales de la phase 2. Présentement, notre unité de la phase 1
fait aussi appel a un circuit de recirculation de l'eau dans son processus de concentration. Par conséquent, l'apport d'eau douce
n‘est requis que pour compenser les pertes d'eau dues a l'évaporation durant le processus et l'eau contenue dans les résidus.

" Aqueduct Water Risk Atlas, Institut des ressources mondiales, 2022
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Dans un contexte industriel

A notre usine de purification de la phase 1 & Bécancour,
l'eau est principalement utilisée pour capter les vapeurs

de chlorure et de soufre de notre procédé de purification.
L'eau de procédé est actuellement envoyée dans un bassin
avant d'étre pompée, puis évacuée par un fournisseur

de services de traitement des eaux usées.

En ce qui concerne l'usine de matériaux de batterie

de Bécancour de la phase 2, le plan de gestion des eaux
repose strictement sur le recyclage de l'eau. La majeure
partie de notre eau de procédé sera réutilisée en circuit
fermé, mais nous cherchons a ce que le reste soit récupéré
par une installation tierce a des fins de valorisation.
Aucune décharge continue des eaux industrielles usées
n'est prévue. Par conséquent, a l'exception de l'eau des
déchets solides recueillis dans le filtre de presse, seule l'eau
provenant des précipitations et de la fonte des neiges,
qui seront prises en charge par une combinaison de fossés
de drainage, de canalisations et de ponceaux nouveaux
et existants, s'écoulera vers les cours d'eau actuels.

La caractérisation environnementale du terrain de 'usine
de matériaux de batterie de Bécancour de la phase 2

a confirmé que la qualité du sol répond aux normes
d'utilisation industrielle et ne présente aucun signe de
contamination, et donc qu’il N’y a aucun risque d'impact
sur la nappe phréatique.
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Biodiversité

L'exploitation des ressources peut entrainer la destruction
de la biodiversité. Sans gestion proactive, les changements
d'affectation des sols peuvent mener a la dégradation des
habitats, a la pollution et a la mise en danger d'espéeces
indigénes. NMG est consciente que la construction de

ses installations entrainera un changement temporaire
d'affectation des sols pour la mine Matawinie ainsi que
des changements mineurs a son terrain industriel vierge
pour l'usine de matériaux de batterie de Bécancour.

L'ingénierie de nos installations et de nos infrastructures
connexes est effectuée de sorte a limiter au maximum
l'empreinte sur l'environnement naturel. Les échéanciers
de construction et le plan minier sont aussi optimisés
pour réduire l'impact sur les écosystémes et retarder

les changements d'affectation des sols jusqu’a la phase
d'activité qui l'exige.

Au cours de 'hiver 2022, des activités de déboisement ont été
réalisées sur notre site Matawinie en vue de la construction
d'infrastructures environnementales pour les installations
minieres commerciales. Comme les travaux de déboisement
ont eu lieu pendant la saison froide, NMG a évité tout
contact avec des espéeces vulnérables, car celles-ci sont
surtout présentes durant l'été en raison de leur période

de reproduction (chiropteres) ou de nidification (tortues,
couleuvres et oiseaux). Le bois et les résidus de déboisement
ont été récupérés et valorisés par des scieries locales ou
recueillis et entreposés sur place comme matiere organique
en vue de la restauration du site.

Cible Renforcer notre leadership en
matiére de biodiversité en garantissant
le respect de nos protocoles par notre

personnel et nos sous-traitants, en lancant

En bonne des initiatives de restauration de notre site
voie et en identifiant les possibilités de projets
supplémentaires de compensation des
écosystemes d'ici 2023

Samy, géomaticien chez NMG, supervise les activités de déboisement dans le cadre des travaux préparatoires a la mine Matawinie.
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Conformément a notre plan de restauration et de
réamenagement, nous comptons recouvrir les piles

de stockage des résidus en co-disposition a l'aide d'une
couverture a effet de barriere capillaire et d'une végétalisation
dés la quatrieme année de nos opérations commerciales,

et nous poursuivrons avec le remblayage progressif de la
fosse dés la septiéme année. A cette fin, NMG aura besoin
d'une grande quantité de matieres organiques pour nourrir
son sol et implanter une végétation durable. En vue de cette
restauration progressive, NMG a lancé plusieurs initiatives
environnementales en 2022 :

Collaboration avec le groupe Ramo afin de produire

de la biomasse par la plantation de saules. Des saules
ont été plantés sur une superficie de 0,29 hectare preés
de nos installations de gestion des résidus de la phase 1 a
la fin juin 2022. Les saules sont des arbustes a croissance
rapide qui peuvent étre transformés en paillis pour la
restauration du sol et qui se régénérent aprés avoir été
coupés, ce qui assure la continuité de la plantation.

De plus, ils favorisent la capture du carbone et

ils contribuent a filtrer l'eau grace a leurs racines.

Notre plantation complémentera donc le traitement

de l'eau issue de notre procédé d’'asséchement tout

en réduisant la quantité de produits chimiques requis.

Essai d’'ensemencement hydraulique sur les talus

de notre route d’accés. L'objectif est d’évaluer l'efficacité
de divers mélanges d’espéces végétales indigénes afin
de déterminer celui qui convient le mieux a la mise

en végétation de nos résidus en co-disposition

et au recouvrement de la fosse.

Nouveau projet pilote de compostage des andains
pour les résidus forestiers et la terre végétale issus du
déboisement et du décapage des sols sur notre chantier.
Ce projet pilote est mis a l'essai a un stade précoce

de notre développement pour que la technique des
andains utilisée favorise une dégradation lente des
résidus forestiers et permette la meilleure stabilité
physicochimique. Notre objectif ultime est de produire
des matiéres organiques riches en nutriments tout en
évitant les émissions de GES et le lixiviat susceptibles
d’étre causés par une phase anaérobique.
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D’avril a décembre, l'équipe Environnement de NMG

a effectué 44 recherches visuelles pour documenter

les especes qui vivent sur le site Matawinie et interagissent
avec celui-ci. Afin d'assurer une meilleure surveillance
de la faune, l'équipe a commencé a utiliser un outil de
localisation automatique pour enregistrer 'emplacement
exact des espéces apercues sur le site. Les espéces
observées cette année sont principalement des grenouilles,
des chevreuils, des dindons sauvages et des perdrix.

=» Aucune espéce menacée, vulnérable ou
en péril n'a été apergue durant les travaux.

Ala fin de 2022, NMG a embauché un consultant pour
effectuer une reclassification des habitats dans le cadre des
activités du projet afin de satisfaire aux critéres de la Norme
de performance 6 de la Société financiere internationale

(« SFI») sur la conservation de la biodiversité et la gestion
durable des ressources naturelles vivantes. Ce travail
constitue un levier important pour l'élaboration d’'un plan
de gestion de la biodiversité qui intégrera nos engagements
envers la biodiversité, nos protocoles de surveillance et nos
mesures d'atténuation et de compensation. Un plan d'action
sur la biodiversité sera aussi mis sur pied pour aider NMG

a réaliser son objectif d'aucune perte nette et, si possible,
un gain net positif.
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Résidus miniers et déchets

Nous avons élaboré nos projets de sorte a limiter la production de déchets et notre impact
sur l'environnement. En effet, une bonne gestion des déchets, et en particulier des résidus
miniers dans le cas d'une société miniere, est essentielle pour protéger l'eau, la faune et la flore.

Pour la mine Matawinie, notre approche de gestion des résidus miniers a été principalement
congue pour éviter le recours aux barrages et réduire 'empreinte environnementale des
infrastructures. La conception technique de nos opérations commerciales comprend un
procédé de désulfuration avec empilage a sec et co-disposition des résidus afin de prévenir

le drainage minier acide. Notre approche correspond aux exigences des pratiques exemplaires
du programme Vers le développement minier durable, du Global Industry Standard on Tailings
Management et du Réseau international pour la prévention du drainage acide, entre autres.

Les résidus sont d'abord désulfurés et séparés pour isoler les résidus potentiellement
générateurs d'acide (« PGA ») des résidus non générateurs d'acide (« NGA »). Par la suite,
les résidus sont filtrés pour réduire leur teneur en eau, puis transportés vers la pile de stockage
ou ils seront empilés a sec.

Une méthode de co-disposition est employée pour prévenir l'oxydation des sulfures,

ce qui permet de gérer les stériles et les résidus miniers dans le méme empilement tout

en tirant le maximum des propriétés des matériaux. Grace a cette méthode de co-disposition,
les stériles sont utilisés dans la conception plutét que d'étre placés dans des haldes.

En plus d'améliorer la stabilité physique et géochimique des résidus ainsi que de réduire
'empreinte des infrastructures, la co-disposition permet un meilleur contréle de linfiltration
des eaux de ruissellement, de la lixiviation des métaux et de la ségrégation. Ce procédé

est réalisé sans l'utilisation de bassins ni de digues, qui peuvent constituer un passif
environnemental a long terme.

Des cellules tests a pleine échelle ont été construites en 2020 pour démontrer la validité de
cette méthode environnementale novatrice en conditions réelles et pour calibrer les parametres
relativement a l'atteinte des objectifs de co-disposition des résidus, notamment la prévention
de l'oxydation du sulfure et de la contamination des eaux. Les cellules sur le terrain sont
instrumentées pour permettre l'étude de leur comportement géochimique dans des conditions
réelles a 'aide de capteurs surveillant l'oxygene, l'eau et la température. L'équipe Environnement
de la Société suit l'évolution de ces parametres et contribue ainsi a optimiser les plans de
déposition des résidus miniers pour la future mine commerciale. Les résultats positifs obtenus

a ce jour pour les cellules tests valident 'approche managériale qui a été élaborée.
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En 2022, nous avons procédé a une caractérisation visuelle
des matiéres résiduelles de notre usine de la phase 1 a Saint-
Michel-des-Saints afin de trouver des moyens d'accroitre

le recyclage ou la récupération des matériaux de valeur.
L'exercice a révélé que la mise en service de nos unités de
démonstration générait des matieres facilement recyclables
(p. ex. plastique, bois, carton), mais que celles-ci n'étaient pas
valorisées par des circuits de recyclage adéquats. Puisque
notre espace limité n'était pas adapté au tri des matériaux a
la source, nous nous sommes mis en quéte d'un nouveau
fournisseur de services qui pourrait assurer un tri approprié.
NMG a réussi a trouver un fournisseur a proximité de son site
qui se chargera du tri et détournera les matériaux recyclables
des décharges. Grace aux économies sur les frais de transport,
NMG a pu améliorer son taux de récupération du bois, du
plastique, du carton et du métal sans couts supplémentaires.

=» Sur les 39,6 tonnes de déchets recueillies
dans les conteneurs du site minier et
de l'usine de démonstration, 5,4 ont
été récupérées et détournées des
sites d’enfouissement, soit un taux
de récupération de 13,6 %. NMG espére
augmenter ce taux chaque année.

Un petit geste

pour réduire I'impact
environnemental

de I'élimination

des déchets

Lors d'une réunion trimestrielle du CSE,

un employé a exprimé ses préoccupations
quant a l'utilisation et a la mise au rebut
quotidiennes de plusieurs paires de gants
en nitrile par les opérateurs et opératrices.
Mais comme les gants en nitrile usagés

ne peuvent pas étre recyclés de la fagon
habituelle, il a fallu faire preuve d'imagination.

NMG a trouvé un fournisseur de services dont
la technologie pouvait transformer différents
types de polyméres synthétiques en pastilles
de plastique pour créer de nouveaux produits,
tels que de l'équipement de gymnase, du gazon
artificiel, des tapis agricoles, etc.

Le programme mis en place facilite la collecte
des gants grace a des boites de recyclage
désignées qui sont expédiées directement

a notre site. NMG a installé trois boites

a des endroits stratégiques de l'usine ou

les changements de gants sont fréquents.
Grace a son systeme de tragabilité, notre
fournisseur nous fait parvenir des certificats

de recyclage lorsque les gants sont traités.

En 2022, NMG a recu la confirmation que 138,3 kg
de ses gants en nitrile usagés avaient eté recyclés.
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Carl-André, opérateur a notre usine de la phase 1,
est l'instigateur de l'initiative de recyclage des gants.
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Aux installations de la phase 1 a Bécancour, les matériaux
recyclables produits par nos activités sont triés a la source
et recueillis dans des bacs distinctifs (métal, bois, plastique
et carton). Pour améliorer la surveillance de ses résidus
opérationnels, NMG consigne maintenant le poids

de ses bacs avant de les vider.

= 0,5 tonne de matériaux recyclables ont
été recueillies a notre usine de la phase 1
a Bécancour.

Souhaitant améliorer ses systemes de gestion des déchets,
NMG a aussi révisé son programme de protection de
l'environnement afin de renforcer la surveillance des pratiques
de gestion des déchets sur les chantiers. Etant donné que
cette responsabilité sera ultérieurement partagée avec notre
gestionnaire de construction, il était important d'établir
clairement les réles et responsabilités de NMG et de toutes
les parties impliquées dans la phase de construction.
Ainsi, le gestionnaire de construction devra élaborer un
plan de gestion des déchets comprenant des stratégies

de détournement pour chaque matiere selon les options
disponibles dans une zone géographique raisonnable.

La mise en ceuvre de mesures de sensibilisation devrait
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également faire en sorte que l'ensemble de la main-d'ceuvre
et des sous-traitants respectent les exigences du plan de
gestion des déchets. Enfin, le gestionnaire de construction
recueillera et compilera des données sur les déchets produits
et leurs flux de récupération afin que NMG puisse suivre

la performance de la gestion des matieres résiduelles.

Les déchets dangereux des installations de la phase 1

se composent essentiellement d'huile et de filtres usagés,
de piles, de peinture et de générateurs d'aérosols.

Ces déchets dangereux sont pris en charge par

un fournisseur de services.

=» 140 tonnes de déchets dangereux
ont été recueillies et prises en charge
par un fournisseur.

=» O incident important associé a des déchets
dangereux n'est survenu.
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Action climatique

Nous croyons fermement que nos opérations et

nos activités corporatives peuvent contribuer a l'effort
commun vers le maintien du réchauffement climatique
mondial a 1,5 °C d'ici 2050, comme convenu dans
I'Accord de Paris. C'est pourquoi nous poursuivons
notre développement avec diligence pour servir les
marchés en croissance des VE et des technologies
propres avec des matériaux de batteries écologiques.

L'action climatique est au centre de notre stratégie
commerciale. Bien que notre capacité a maintenir
une empreinte carboneutre et a commercialiser
des produits verts soit cruciale pour notre segment
de marché, nous cherchons également a gérer
de maniere proactive l'acceptabilité sociale de
nos opérations, notre capacité a attirer et a retenir
les talents, les risques climatiques et les exigences
réglementaires actuelles et futures.

Notre objectif de devenir le plus grand producteur

de matériel d'anode de graphite naturel en Amérique
du Nord s'accompagne d'une promesse d'opérations
responsables et de carboneutralité. Indépendamment
de notre croissance, de la construction de nos
nouvelles installations et de leur mise en service,
nous sommes déterminés a réduire et a controler
nos émissions tout en augmentant notre efficacité
et notre rendement énergétique. L'élaboration du
modéle d'affaires de NMG est source de possibilités
en matiere de conception, d'ingénierie, de technologie,
de synergies et de partenariats.

Le Plan d'action climatique 2022-2030+ de la
Société présente notre objectif d'atteindre un niveau
d'émissions Net Zéro d'ici 2030 ainsi que notre
approche pour y parvenir. Il réitére notre engagement
a maintenir une empreinte carboneutre a chaque étape
de notre développement et guide notre transition vers
le Net Zéro par le suivi, la réduction et la compensation
de notre impact carbone a tous les niveaux.
Notamment, NMG a cerné diverses stratégies sur
l'utilisation des énergies renouvelables, la transition
des produits a base de pétrole vers les bioproduits et
lintégration de mesures qui maximisent l'efficacité
énergétique dans ses installations et ses procédés.

Révéler le profil environnemental de nos produits

Nous cherchons continuellement a rehausser le
caractere environnemental et éthique de nos produits
afin de propulser la transition vers des énergies propres.
Cette année, NMG a publié sa premiere ACV pour

sa gamme de produits. Cette analyse indépendante

a confirmé la faible empreinte environnementale

de notre modéle de production et les performances

a la téte de notre secteur.

Nos installations de la phase 2 devraient produire

du graphite sphéronisé purifié enrobé (« CSPG ») —

du matériel d'anode pour batteries lithium-ion —
présentant un potentiel de réchauffement de la planéte
(«PRP») de 1,23 kg d'équivalent CO, par kilogramme,
soit un impact jusqu'a 11 fois plus petit que celui

de la production de référence.

Ces résultats indiquent que les opérations d'extraction
100 % électriques prévues par NMG, alimentées

par l'énergie renouvelable et combinées a ses
écotechnologies a valeur ajoutée, devraient générer
des matériaux avancés ayant une empreinte carbone
exceptionnellement faible, contribuant ainsi aux efforts
de décarbonisation mondiaux.

Extraction et Fabrication
concentration avancée

Chine
Mozambique

Suéde

simplifiee delafabrication mondiale de graphite naturel de qualité anode,

Minviro, mars 2022. "
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(0l]5] (=} Effectuer une ACV des
matériaux a base de graphite de
@ NMG d'ici 2022 pour comprendre

et gérer proactivement toutes les
répercussions de notre modéle
de production

Atteinte

Plus largement, 'ACV a examiné les impacts sur les
changements climatiques ainsi que l'acidification des
eaux douces, l'acidification des terres, l'eutrophisation
des eaux douces, l'eutrophisation marine, la formation
d’oxydants photochimiques et l'appauvrissement de

la couche d'ozone de cing produits a base de graphite et
d’'un coproduit. Les résultats ont été comparés a ceux du
graphite naturel pour trois routes de production afin de
comparer l'impact sur les changements climatiques.

Ces résultats constituent un avantage concurrentiel
pour NMG, car ses clients potentiels cherchent

a s'approvisionner auprés de sources a faibles
émissions de carbone pour réduire leurs émissions
de la portée 3 et se conformer a des réglementations
environnementales de plus en plus strictes.

PRP PRP du CSPG de NMG
(kg d’éq. CO, par kg)

(kg d'éq. CO, par kg)

ACV des produits a base de graphite naturel
fabriqués par NMG, CT Consultant, juillet 2022.
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Energie

L'hydroélectricité propre, abordable et abondante du Québec
est un pilier exceptionnel de la mise en ceuvre de notre
stratégie climatique. L'électrification de la production

est le mécanisme central par lequel NMG prévoit assurer

la décarbonisation de ses opérations et de ses produits.

En outre, nous nous sommes engagés a adopter des
sources d'énergie et des technologies propres a mesure
que celles-ci seront disponibles.

Le réseau énergétique du Québec est l'un des plus
écologiques au monde. Hydro-Québec, société d'Etat
responsable de la production, du transport et de la distribution
de l'électricité au Québec, génere plus de 99 % de son
électricité a partir de sources d'énergie renouvelable,
principalement avec ses centrales hydroélectriques,

pour un taux d'émission de 0,6 kg d'éq. CO,/ MWh*2,

Cible Concevoir des infrastructures

a faible empreinte carbone, déployer
notre flotte entierement électrique d'ici
la cinquiéme année de la phase 2 de la

En bonne Mine Matawinie et adopter des sources
voie d’énergie et des technologies propres
dans tous nos autres domaines d'activité
a mesure que celles-ci seront disponibles

NMG a mandaté Hydro-Québec pour la conception,
la construction et l'exploitation d'une ligne de raccordement
a 120 kV afin d'alimenter le site de la mine Matawinie.

L'objectif est de raccorder la mine Matawinie et le

concentrateur au réseau hydroélectrique d'Hydro-Québec
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par une ligne dédiée afin d'assurer la pleine électrification
de nos opérations. Matawinie devrait devenir la premiere mine
a ciel ouvert 100 % électriqgue au monde.

L'usine de matériaux de batterie de Bécancour sera elle
aussi alimentée par le réseau d'Hydro-Québec au moyen
des infrastructures existantes. Nous avons placé 'électricité
renouvelable au coeur de notre technologie de purification
thermochimique afin de garantir le raffinage du graphite

a un niveau d'émissions inférieur a celui des pratiques
actuelles de l'industrie.

Aux installations de la phase 1 et dans la construction

de nos futurs sites, nous travaillons a maximiser l'efficacité
énergétique dans la conception des batiments, dans la
planification des opérations et dans l'optimisation des
processus. Par exemple, la technologie choisie par NMG
pour son matériel d'enrobage devrait permettre une réduction
de sa consommation d'énergie allant jusqu'a 25 %.

En 2022, NMG a consommeé un total de 36 256 GJ

a des fins énergétiques:

=» 16 656 GJ de carburant provenaient
de sources non renouvelables. Le diesel
était le principal carburant utilisé par
nos sous-traitants pour alimenter leur
équipement mobile durant les travaux
de construction et de déboisement.
Aucun carburant provenant de sources
renouvelables n'a été utilisé.

=» 19 600 GJ d'électricité ont été produits
par I'énergie renouvelable. La totalité de
notre consommation d'électricité, y compris
le chauffage de nos installations de la
phase 1 et de nos bureaux, provient du
réseau électrique propre d’'Hydro-Québec.

2« Taux d'émission de CO, associés aux approvisionnements en électricité
d'Hydro-Québec 1990-2021 », Hydro-Québec, 2021.
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Notre feuille de route vers une exploitation
miniére zéro gaz d'échappement

Depuis 2021, NMG et Caterpillar, l'un des plus grands
fabricants d'équipements de construction et d'exploitation
miniére au monde, collaborent pour développer, tester

et fournir une flotte entierement électrique pour la mine
Matawinie de la phase 2.

Depuis, les équipes techniques de NMG et de Caterpillar
travaillent activement a l'évaluation technologique,

la planification de la conception et la mise a l'essai

de cette flotte 100 % électrique. L'objectif : déployer
une solution zéro gaz d'échappement compléte

et intégrée comprenant la flotte, les infrastructures

et les services d’entretien d'ici la cinquieme année
d’exploitation commerciale a Matawinie.

Caterpillar s'appréte a devenir le fournisseur d’équipement
d’extraction lourd exclusif de NMG, assurant la transition
progressive des modeéles traditionnels vers les équipements
CatP 100 % électriques a mesure que ceux-ci seront
disponibles. L'entente comprend l'accés a des équipements
telles que des pelles hydrauliques, des camions hors-route,
des chargeuses, des tracteurs et des niveleuses, de méme
que des infrastructures de chargement et de stockage

de l'énergie et des services d'entretien de I'équipement.

Par ailleurs, NMG et Caterpillar poursuivent leurs
discussions commerciales autour du matériel d'anode
actif de NMG. Une chaine de valeur entierement
circulaire pourrait étre établie, ou NMG fournirait

des matériaux de graphite carboneutres a Caterpillar
pour le développement d’'une chaine d'approvisionnement
des batteries stable, résiliente et durable qui permettrait
ensuite l'électrification de ses véhicules lourds,

dont la flotte Matawinie de NMG.

« Non seulement bénéficierons-nous de

l'expertise exceptionnelle de Caterpillar, de ses
produits renommeés et de ses derniéres avancées
technologiques, mais notre équipe sera elle aussi a
l'avant-plan de la révolution électrique dans le secteur,
présentant son point de vue, testant ['équipement en
vue de son optimisation et offrant des matériaux pour
batteries qui soutiendront ['électrification en dehors
de notre mine. Cette collaboration refléte vraiment
notre vision du leadership et de la coordination des
efforts en vue de faire avancer les pratiques miniéres
responsables et la décarbonisation mondiale.

Je salue 'engagement de Denise Johnson, présidente
du groupe Industrie des ressources, et de [‘équipe
de Caterpillar, sans qui nous n‘aurions pas eu

les moyens de nos ambitions. »

— Eric Desaulniers, président et chef de la direction

Cette collaboration est un exemple concret
de l'engagement de NMG envers l'excellence
environnementale.

Des dirigeants de NMG ont assisté a l'événement
de démonstration sur la durabilité de Caterpillar, ou de nouveaux
véhicules et technologies, tels que le grand chargeur 793 Cat"®
électrique a batterie, ont été présentés. Grace a cette
collaboration de premier plan, NMG contribue directement
a l'avancement technologique de véhicules lourds sans émissions.
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Résilience climatique

Stratégie et gestion des risques

Au stade de développement actuel de la Société, dans

un horizon a court terme, les risques lieés aux changements
climatiques sont minimes et en partie maitrisés grace aux
engagements existants, aux mesures environnementales
et au Plan d'action climatique de NMG. La Société entend
poursuivre 'évaluation et le renforcement de sa gestion
des enjeux climatiques a mesure qu'elle développera
ses opérations commerciales de la phase 2, qu'elle
mettra en place son cadre de gestion globale des risques
et qu'elle intégrera l'approche du GIFCC a sa stratégie ESG
et a ses pratiques de divulgation.

L'exposition de NMG aux risques et aux occasions liés
aux changements climatiques a été évaluée a l'interne par
son equipe Stratégie ESG, qui s'est appuyée sur l'expertise
de l'équipe de direction, les publications du GIFCC et

les ressources supplémentaires associées a notre secteur
et a notre réalité géographique. Cet exercice, qui a été

présenté au conseil d'administration de NMG pour validation,

nous a aidés a remplir notre premier questionnaire du CDP
sur les changements climatiques. On peut se reporter

au Tableau 1: Principaux risques et occasions liés

aux changements climatiques (p. 75) pour obtenir

un apergu des principaux risques et occasions liés

aux changements climatiques de NMG.

RISQUES ET OCCASIONS LIES A LA TRANSITION

Comme toute entreprise, NMG est exposée a des risques
politiques, juridiques, technologiques et liés au marché.

Il est clair que les industries extractives et manufacturieres
subissent une pression accrue de réduire leurs émissions
de GES et d'aligner leurs activités sur une économie sobre
en carbone, que ces changements soient exigés par la loi
(taxes sur le carbone, divulgation liée aux changements
climatiques, etc.) ou par une réorientation dans l'offre

et la demande de produits a faibles émissions de carbone.
Nous pensons que notre modele d'affaires, axé sur 'offre
de produits carboneutres pour propulser la transition
énergétique, repose en grande partie sur des occasions

qui nous protégeront des impacts financiers majeurs

a court terme (0-5 ans) et a moyen terme (5-10 ans).

La décarbonisation de nos activités s'est accompagnée
d'importantes mesures : nous avons signé une entente

avec Caterpillar pour mettre sur pied une flotte miniére
entierement électrique, nous avons mandaté Hydro-Québec
pour la conception, la construction et 'exploitation d'une
ligne de raccordement a 120 kV afin d'alimenter le site de

la mine Matawinie, nous avons mis au point une technologie
de purification exclusive qui tire parti de l'hydroélectricité
propre pour fabriquer du matériel d'anode actif, nous avons
réalisé une ACV pour comprendre l'empreinte de nos produits
et nous investissons dans la R&D pour élaborer des techniques
de fabrication et des matériaux de batterie plus écologiques.

L'électricité du Québec est actuellement tres abordable,
mais il n'est pas impossible que les prix montent au fil des ans
avec l'augmentation de la demande et 'adoption de mesures
d'efficacité énergétique. NMG compte surveiller les prix de
prés et s'assurer d'obtenir un volume suffisant et des tarifs
avantageux a long terme, car cette énergie est essentielle

a sa production et a sa rentabilité.

Nous savons que nous sommes exposes aux fluctuations
des prix des combustibles fossiles a court terme, car nous
aurons besoin d'équipement mobile conventionnel
pour la construction de nos installations de la phase 2

et les cing premieres années d'exploitation miniere.
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La stratégie commerciale de NMG porte, d'une part,

sur des opérations minieres responsables et des technologies
novatrices capables de générer des solutions a faibles
émissions de carbone, et d'autre part, sur l'évolution des
attentes du marché, notamment en matiere de tragabilité,
de circularité, d'approvisionnement local et de carboneutralité.
Par exemple, notre technologie de purification thermo-
chimique exclusive évite l'utilisation d'acide fluorhydrique

en faveur de l'énergie propre, ce qui constitue pour

NMG un facteur de différenciation qui correspond

aux alternatives écologiques que recherchent les clients.

En outre, NMG a signé une entente de collaboration avec
Recyclage Lithion en 2021 pour la récupération et le recyclage
du graphite en vue de le réutiliser comme matériel d'anode.
Notre objectif est d'inclure un pourcentage croissant de
matériel recyclé dans notre procédé de transformation

afin d'offrir des solutions encore plus durables.

Notre Plan d'action climatique aide a diminuer les besoins
et les risques financiers associés aux crédits carbone grace
a l'utilisation d'énergies renouvelables, a des stratégies de
réduction a la source et au développement de projets de
compensation favorisant les solutions basées sur la nature.

Enfin, notre déclaration ESG volontaire (selon les normes

du GRI, du SASB et du GIFCC), notre surveillance des
réglementations en matiére de divulgation et notre
engagement aupres des actionnaires et de la clientele nous
éviteront d'étre pris au dépourvu par de futures exigences liées
aux changements climatiques. Notre équipe Stratégie ESG
surveille en permanence les changements dans les politiques
et les cadres de déclaration.
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RISQUES ET OCCASIONS PHYSIQUES

Dans le sud du Québec, les projections climatiques suivant
des scénarios d'émissions moyennes et élevées prévoient
que la température moyenne et les précipitations annuelles
augmenteront avec le temps. La fréquence des précipitations
extrémes devrait également s'accroitre au fil des ans, de
méme que la durée des périodes sans précipitations l'éteé®.
Ces risques sont répertoriés dans UEIES de la mine Matawinie
et atténués par des mesures d'adaptation incluses dans

la conception du projet.

D’autres événements météorologiques extrémes imprévisibles,

comme des tempétes violentes, des vagues de chaleur,
des tempétes de verglas et des feux de forét, pourraient
affecter notre site de Saint-Michel-des-Saints et ralentir
nos opérations. A Bécancour, comme nos opérations se
dérouleront principalement a l'intérieur et dans un cadre
industriel, elles seront moins susceptibles d'étre fortement
affectées par des phénoménes météorologiques extrémes.
Cependant, «faible risque » ne signifie pas « absence de
risque », les phénomenes météorologiques extrémes pouvant
endommager nos infrastructures, perturber notre chaine
d'approvisionnement ou causer des retards de transport
pour notre clientéle.
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Bussiere, B., Demers, |, Charron, P., Bossé, B., Roy, P, Jébrak, M. et Trépanier, S. (2017). Analyse de risques et de vulnérabilités liés aux changements climatiques pour le secteur minier québécois. Rapport présenté au MERN
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Description

Période**

Impacts

Réponse de la direction

Tableau 1: Principaux risques et occasions liés aux changements climatiques

Risques Occasions

Augmentation du coat
des matiéres premiéres
ou des ressources

Les perturbations de la

chaine d'approvisionnement
découlant de phénomenes liés
au climat pourraient accroitre
la disponibilité et le colt de
l'équipement et des matériaux
nécessaires pour la construction
de la mine Matawinie et

de l'usine de matériaux de
batterie de Bécancour de

la phase 2. A long terme,

les tarifs d'électricité pourraient
augmenter au Québec pour

les secteurs énergivores.

Court et long termes

Augmentation des dépenses
d'investissement (court terme) et
des coUts de production en raison
des variations de prix des intrants
(long terme)

Une réserve pour risques de
gestion P50 a été incluse dans
l'étude de faisabilité de la Société
pour contrer ce risque.

Risque physique aigu

D'ici 2040, au Québec, l'effet
physique a long terme des
changements climatiques

se traduira par une hausse des
températures et une modification
du régime des précipitations.

A court et moyen terme, les
phénomeénes météorologiques
extrémes tels que les fortes
pluies, les tempétes de verglas,
les sécheresses, les vagues de
chaleur, les tornades et les feux
de forét constituent la principale
source d'exposition.

Court, moyen et long termes

Possible ralentissement
des opérations de NMG
ou endommagement
des infrastructures

Les installations de la phase 2 ont
été congues pour tenir compte
des changements climatiques

et des mesures d'atténuation

ont été adoptées pour la

gestion des infrastructures

et de l'environnement.

Changement dans les
préférences des consommateurs
et consommatrices

L'enthousiasme continu

des consommateurs et des
consommatrices pour les
technologies propres, combiné
a une réglementation climatique
plus stricte et généralisée, exerce
une pression importante sur les
fabricants de batteries et de VE
en les poussant a se doter d'une
chaine d'approvisionnement
responsable.

Moyen terme

Augmentation des revenus
résultant de la demande accrue
de produits et services

Avec son empreinte carboneutre,
son profil ESG et son

emplacement, la Société est bien
placée pour saisir cette occasion.

Utilisation de nouvelles
technologies et conception
de biens et services a faibles
émissions

NMG met au point des matériaux
avancés exclusifs a l'empreinte
carboneutre, un avantage
concurrentiel important dans

un marché ou les fabricants de
batteries et de VE cherchent des
matériaux a faible taux d'émission
et des options responsables pour
remplacer les produits d'anode
traditionnels. Electrifier notre
production avec l'hydroélectricité
propre du Québec joue un role
central dans la décarbonisation
de nos opérations.

Moyen terme

Augmentation des revenus
résultant de la demande accrue
de produits et services

Le modele d'affaires de NMG
s'appuie sur cette occasion.
La Société a aussi présenté
une demande de brevet pour
sa technologie de purification,
et elle continue d'investir
dans la R&D.

Utilisation du recyclage

Le recyclage des matériaux de
batterie joue un roéle crucial dans
la décarbonisation a l'échelle
mondiale. Cette pratique
pourrait garantir une source
d'approvisionnement secondaire
de matériaux qui permettrait

de répondre a laugmentation
prévue de la demande tout

en diminuant l'empreinte
environnementale liée a la
production de matériel d'anode.

Long terme

Augmentation des revenus
résultant de l'accroissement
de la capacité de production

En collaboration avec

des partenaires de recyclage,
NMG travaille a la récupération
et au recyclage du graphite

en vue de sa réutilisation

dans la production de

matériel d'anode.

Chez NMG, les questions d'ordre climatique sont suivies au niveau de 'organisation par la vice-présidente, Communications et Stratégie ESG au moyen d'initiatives stratégiques, de partenariats

et d'interactions avec les parties prenantes; au niveau opérationnel grace a la supervision et a la gestion de la vice-présidente, Environnement et infrastructures durables ; et au niveau du marché
par l'interaction du vice-président, Ventes, marketing et développement des affaires avec la clientele, l'industrie et les autorités de réglementation. Les risques et les occasions, le niveau d'exposition
et les stratégies d'atténuation sont examinés par l'équipe de direction. Les résultats sont quant a eux présentés au conseil d'administration par l'intermédiaire du comité d'audit et du comité ESG,
santé-seécurité et développement durable.

NMG met présentement en place un cadre de gestion globale des risques afin de mieux contréler sa situation de risque et de faconner son approche stratégique. Les risques et les occasions liés
aux changements climatiques sont reflétés dans cette analyse.

 Court terme : 0-5 ans, moyen terme : 5-10 ans, long terme : 10 ans et plus

75



MM

NOUVEAU MONDE GRAPHITE

Echos de nos dirigeants

NMG en bref

Notre boussole ESG

Favoriser une gouvernance
solide et transparente

Notre personnel,
nos communautés

Excellence
environnementale

Index de divulgation

Annhexes

Indicateurs et cibles

Bien que nous ne soyons pas encore au stade de la
production commerciale, nous suivons des indicateurs clés
et avons établi des cibles qui réaffirment notre engagement
envers une production responsable dans une culture
d'amélioration continue.

Cibles Etat

Emissions

Maintenir notre statut de carboneutralité et assurer notre transition vers le Net Zéro d'ici 2030

Réduire les émissions de portée 1 de nos opérations de la phase 2:
» de 30 % d'ici 2030;

» de 65 % d'ici 2035;

» de 100 % d'ici 2040.

Empreinte environnementale

Effectuer une ACV des matériaux a base de graphite de NMG d'ici 2022 pour comprendre et gérer
proactivement toutes les répercussions de notre modeéle de production

Concevoir des infrastructures faibles en carbone, déployer notre flotte entierement électrique d'ici
la cinquiéme année de la phase 2 de la mine Matawinie et adopter des sources d'énergie et des
technologies propres dans tous nos autres domaines d'activité a mesure que celles-ci seront offertes

Mettre en ceuvre la totalité de nos initiatives visant a réduire au maximum les changements d'affectation
des sols a la mine Matawinie par la co-disposition des résidus, le remblayage et la restauration
progressive d'ici 2060

Atteindre un PRP du berceau a la porte de 1,1 kg de CO, par kilogramme de CSPG d'ici 2030 grace
a des mesures axées sur les résultats de 'ACV, a la poursuite des investissements en R&D et a l'utilisation
de matériaux recyclés dans la production

Energie renouvelable

Utiliser 99 % d'énergie renouvelable d'ici 2030
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En bonne voie - La Société a acheté des crédits carbone vérifiés pour compenser les émissions
générées depuis sa création et elle a établi une feuille de route vers le Net Zéro.

Déploiement a venir lorsque le niveau de référence des émissions des opérations de la phase 2
aura été établi.

Atteinte

En bonne voie - Le parcours de NMG vers la décarbonisation va bon train.

En bonne voie - Le plein déploiement est prévu lors des opérations commerciales

En bonne voie - Ses initiatives vers le Net Zéro permettent a NMG de réduire directement
son empreinte carbone.

En bonne voie - L'électrification de nos opérations, notamment de notre flotte miniere,
joue un role central dans la décarbonisation de nos opérations.



M5
NMG calcule ses émissions de GES conformément aux lignes directrices et aux normes du
NOUVEAU MONDE CGRAPHITE Protocole des GES. Ce calcul des GES tient compte de la portée 1, de la portée 2 et d'une partie

de la portée 3 a laquelle la Société a acces et sur laquelle elle exerce un contréle financier,
notamment la construction sur ses sites, les voyages d'affaires et le transport d'un site a l'autre.

Emissions de 2022 Description

=
g/‘% Echos de nos dirigeants

Portée 1 267 td'eéq. CO, Les émissions directes de GES de portée 1 sont liées a
la combustion fixe et aux émissions de procédé émanant
du traitement du graphite a nos installations de la phase 1
ainsi qu'a la combustion mobile découlant de l'utilisation
des véhicules de l'entreprise.

% NMG en bref

Portée 2 3tdéq. CO, Les émissions de GES de la portée 2 sont liées a o i » ) ) )
la consommation d'hydroélectricité 4 nos installations Fidéele a sa volonté de demeurer carboneutre durant sa transition vers le Net Zéro, qui devrait
de la phase 1 et & nos bureaux. L'électricité est issue étre achevée d'ici 2030, NMG a acheté des crédits carbone vérifiés pour compenser les
des sources d'énergie renouvelable d'Hydro-Québec. émissions générées depuis la création de la Société. En 2021, NMG a assis les bases de sa
@ Notre boussole ESG stratégie climatigue, dl'a.b‘ord en évaluant ses émissions ante’rieures depuis les. prem’iéres phases
Portée 3 959 td'éq. CO, Les émissions partielles de GES de la portée 3 sont de son exploration miniére et en compensant cette empreinte carbone, puis en s'engageant
lices aux voyages d'affaires, au transport des produits a prévenir, a réduire et a compenser entierement ses émissions de GES au fil de la croissance
entre les sites et aux émissions directes des travaux de la Société. Donnant le ton pour les années a venir, la Société a commencé a compenser
de construction de nos sous-traitants pour les operations ses émissions annuelles en 2022 pour l'année de référence 2021.

directes de la Société.
Favoriser une gouvernance

solide et transparente

Bilan carbone

@ﬁé@ Notre personnel, td'éq. CO, Emissions M Crédits carbone
@' ® nos communautés
2150
2000
1545
1229
@ Excellence 1000
@\ /g environnementale
0
Index de divulgation -1000
-1229
2000 -1600
-2151
@ Annexes 2012-2020 2021 2022
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En 2022, nos travaux de construction ont porté sur le développement d'infrastructures
environnementales clés et la préparation des travaux civils a venir. Ces travaux ont été moins
intensifs que les travaux préparatoires de l'année précédente, ce qui explique la diminution des
émissions de portée 3 par rapport a 2021. L'augmentation de nos émissions de portée 1 et de
portée 2 est attribuable, respectivement, a l'utilisation de propane dans notre unité d'enrobage
de la phase 1 et au plein déploiement de nos fours de purification de la phase 1. NMG effectue
des travaux de recherche pour trouver des solutions de rechange biosourcées aux produits a
base d'énergie fossile dans ses procédés (se reporter a la section Leadership et partenariats, p. 80).

Cible Maintenir notre statut de

carboneutralité et assurer notre

transition vers le Net Zéro d'ici 2030
En bonne

voie

Les crédits achetés pour 2022 proviennent de trois projets soigneusement sélectionnés

sur la base de 12 critéres afin de vérifier qu'ils s'inscrivent dans notre approche en matiere
de changements climatiques, qu'ils sont pertinents pour notre mission et qu'ils se traduisent
par avantages quantifiables:

» Construction et exploitation d’'une toute nouvelle centrale solaire photovoltaique
de 20 MW a Ambatolampy, a Madagascar, pour réduire la dépendance du pays
a l'importation de combustibles fossiles. Le projet, la premiére centrale solaire
photovoltaique a grande échelle sur lile, devrait permettre de réduire les émissions
d'environ 23 431 tonnes d'équivalent CO, par année.
Projet de réduction: 966 crédits carbone vérifiés retirés

»  Plantation forestiere sur les prairies dégradées par le paturage extensif dans la forét
de Guanaré, en Uruguay.
Projet de séquestration : 200 crédits carbone vérifiés retirés

»  Préservation de 64 000 hectares de foréts marécageuses de tourbe tropicale grace au projet
de la réserve de biodiversité de Rimba Raya, en Indonésie. Cette région riche en biodiversité
— qui abrite notamment l'orang-outan de Bornéo, une espece en voie de disparition —
devait initialement étre convertie en plantation d'huile de palme.
Projet de réduction: 63 crédits carbone vérifiés retirés

Dans le cadre de son Plan d'action climatique, NMG a établi des cibles progressives pour guider
son choix de creédits carbone, en particulier pour ce qui est de 'emplacement des projets et du
type de crédits a acquérir. La structure de compensation ciblée comporte au moins 50 % de
crédits de séquestration pour toutes les émissions générées de 2022 a 2025 (phase 1 de nos
activités), 75 % de 2025 a 2030 (phase 2 de production commerciale) et 100 % a compter de 2030.
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A titre d'initiative complémentaire, NMG aspire & créer des opportunités et une valeur collective
dans ses communautés. Pour ce faire, nous voulons intégrer a notre structure de compensation
des crédits provenant de projets locaux, c'est-a-dire réalisés dans un rayon de 250 km de nos
opérations, afin qu'ils représentent 50 % de nos compensations d'ici 2030. En raison du nombre
limité de projets locaux, NMG a concentré ses achats de crédits carbone sur des projets réalisés
dans des pays en voie de développement.

Stratégie de compensation progressive

2022-2025
CARBONEUTRALITE

2026-2029 2030+
VERS LE NET ZERO NET ZERO

TYPES DE CREDITS

B Réduction

50% 25% I

Séquestration

INVESTISSEMENT D'IMPACT

5% 9 9
i A 25% 50%
(250 km)

B Communautés locales

M Pays en voie
de développement

Autres 20% 25%

SOURCE

M Crédits du marché
B Portefeuille NMG
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Afin d'assurer une saine gestion financiere et de réduire les
risques associés a la volatilité et a l'offre limitée du marché
du carbone, NMG entend développer progressivement son
portefeuille de projets de compensation pour que ceux-ci

représentent 50 % de sa structure de compensation d'ici 2030.

Nous travaillons actuellement avec divers partenaires pour
concevoir d'éventuels projets de séquestration (par exemple,
des projets de reboisement, d'agroforesterie ou de protection
des foréts) dans la région.

AU service d’'un avenir Net Zéro:

I'histoire de Gabriel

Gabriel souhaite fagconner un meilleur avenir

pour la société et la planéte grace a son travail.
Assumer le role de responsable du programme

de carboneutralité chez NMG est pour lui l'occasion
de concentrer ses efforts et son expertise sur des
solutions climatiques proactives et novatrices plutét

que sur des mesures environnementales correctives.

Apreés avoir obtenu un baccalauréat en sciences
environnementales, Gabriel a commencé sa carriere
dans le secteur industriel avant de s'intéresser

a lindustrie naissante des batteries au Québec.

«Avec une stratégie d’entreprise
S‘articulant autour du développement
durable, NMG a rapidement retenu

mon attention. En plus d’étre carboneutre,
son produit contribue directement

a la transition énergétique, et donc

a un avenir durable. »

Depuis 2021, Gabriel dirige l'action climatique
de NMG visant a gérer et a réduire les émissions
de GES, a encadrer la comptabilisation

et la divulgation du carbone et a élaborer

une stratégie de compensation progressive.
L'objectif : atteindre le Net Zéro d'ici 2030.

Le projet le plus important sur lequel Gabriel
a travaillé jusqu‘a présent est l'élaboration

et la publication du Plan d'action climatique
2022-2030+ de NMG.

79

«Je suis fier de ce plan d‘action, d’'une ampleur
que peu d'entreprises en démarrage réalisent.

Ce plan atteste de ['engagement et du sérieux

de NMG en matiére de climat. Les projets sur lesquels
Je travaille changent vraiment la donne, ce qui me
tient profondément motivé chaque jour. »

Dans le cadre de ces efforts, Gabriel collabore

avec l'équipe opérationnelle et I'équipe de direction.
Pour atteindre les objectifs de compensation de NMG,
il mobilise également des partenaires et a des parties
prenantes de tous horizons afin de concrétiser

des projets a bilan carbone négatif. Ces questions
d'actualité, de plus en plus soulevées, laissent entrevoir

des perspectives encourageantes pour le Net Zéro.
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Leadership et partenariats

Notre engagement envers l'environnement s'étend sur

la durée de vie totale de nos matériaux et de nos produits.
Nous élaborons une approche holistique en matiere
d'approvisionnement et de transformation du graphite
grace a des partenariats stratégiques qui favorisent

une économie verte et circulaire.

En collaboration avec des universités et des centres de
recherche, la Société maintient également un portefeuille
de projets de R&D afin de raffiner sa gamme de produits
spécialisés en fonction des exigences du marché et

des innovations. Notamment :

»  NMG travaille de pair avec 'expert en ingénierie des
matériaux Philippe Ouzilleau, professeur a l'Université
McGill, et son équipe de recherche pour développer
de nouveaux types de précurseurs et de technologies
d’enrobage qui permettront de réduire 'empreinte
environnementale de ses produits de graphite avanceés,
d'optimiser les couts de production et d'améliorer
les propriétés relatives aux performances.

» En collaboration avec les professeurs Lionel Roué
du Centre Energie Matériaux Télécommunications
de l'Institut national de la recherche scientifique et
Philippe Ouzilleau de 'Université McGil, NMG entend
mettre au point une série de composites de haute
performance électrochimique a base de graphite
en valorisant des matiéres résiduelles du procédé
de NMG ainsi que des matériaux biosourceés.

» La Société travaille également avec les professeurs
Gervais Soucy et Jocelyn Veilleux de 'Université
de Sherbrooke sur des technologies de transformation
avanceée du graphite misant sur des procédés thermiques
écologiques a haute performance.

NMG a signé une entente de collaboration avec Recyclage
Lithion pour la récupération et la valorisation du graphite
recyclé en vue de sa réutilisation comme matériel d'anode
dans les batteries lithium-ion. Ce partenariat vise a tirer profit
des procédés exclusifs et du savoir-faire propres a Lithion et
a NMG, dans le but de promouvoir la circularité du graphite
et de mieux positionner les deux entreprises sur le marché
mondial en constante évolution.

Nos investissements en R&D visent a réduire notre empreinte
environnementale et a mettre au point la nouvelle génération
de matériaux de batteries écologiques.

La Société est aussi une membre active de la GBA,

une initiative du Forum économique mondial qui travaille
a établir une chaine de valeur durable des batteries.

En janvier 2023, la GBA a lancé la preuve de concept

du passeport de batterie, un pas important vers des hormes
mondiales pour une production de batteries durable.
NMG a contribué a cette initiative en orientant les efforts
de tragabilité de la GBA.
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NMG a préparé les informations contenues dans le présent rapport
en se référant aux recommandations du GIFCC, aux normes GRI,
aux normes SASB pour le secteur des mines et des métaux, aux
ODD des Nations unies et au Pacte mondial des Nations unies.

Les parametres et les éléments d'information pertinents ont été
groupés dans cet index selon les principaux enjeux ESG de NMG.

Afin de divulguer une information plus compléte conformément
au GRI, nous avons également inclus l'information se rapportant

aux normes de divulgation GRI 2: General disclosures 2021
(Eléments généraux d'information 2021) et GRI 3: Material

Topics 2021 (Enjeux matériels 2021).

Recommandations du GIFCC

Information a présenter

Gouvernance

a. Supervision par le conseil d'administration des risques
et des occasions liés aux changements climatiques

b. Role de la direction dans l'évaluation et
la gestion des risques et des occasions liés
aux changements climatiques

Stratégie

a. Risques et occasions liés aux changements climatiques
cernés par l'organisation a court, a moyen et a long terme

b. Incidence des risques et des occasions liés aux
changements climatiques sur les activités, la stratégie
et la planification financiere de l'organisation

c. Résilience de la stratégie de 'organisation, tenant compte
de différents scénarios climatiques, notamment un
scénario prévoyant une augmentation de 2 °C ou moins

Réponse

Se reporter aux sous-sections Conseil d'administration (p. 28) et Direction ESG (p. 32) pour en savoir plus sur les responsabilités du conseil
d’administration, ses structures et sa supervision des risques ESG, dont les risques liés aux changements climatiques.

Se reporter a la sous-section Direction ESG (p. 32) et a la sous-sous-section Stratégie et gestion des risques (p. 73) pour une description du réle
de la direction dans le suivi et la gestion des questions d'ordre climatique. Voir également l'étude de cas Approche 360 degrés : définir la portée
des risques et des occasions sous tous les angles (p. 36) pour un apercu du réle de la direction de NMG dans ['évaluation des risques

et des occasions liés aux changements climatiques.

Se reporter a la sous-sous-section Stratégie et gestion des risques (p. 73) pour obtenir un apergu détaillé de nos principaux risques et occasions liés
aux changements climatiques a court, a moyen et a long terme.

Se reporter a la sous-sous-section Stratégie et gestion des risques (p. 73) pour une description des répercussions potentielles des risques
et des occasions liés aux changements climatiques.

Se reporter a la section Action climatique (p. 70) et & notre Plan d'action climatique 2022-2030+ pour en savoir plus sur notre stratégie
en matiere de résilience et notre approche pour atteindre le Net Zéro d'ici 2030. Conformément a notre feuille de route de mise en ceuvre
des recommandations du GIFCC, nous prévoyons effectuer une analyse de scénarios combinant des scénarios conservateurs et ambitieux en 2023.
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Information a présenter Réponse

Gestion des risques

a. Processus d'identification et d'évaluation Se reporter a la sous-section Gestion des risques (p. 36) et a la sous-sous-section Stratégie et gestion des risques (p. 73) pour en savoir plus
5 des risques liés aux changements climatiques sur l'identification des risques et des occasions liés aux changements climatiques. Voir également 'étude de cas Approche 360 deqgrés:
g Echos de nos dirigeants définir la portée des risques et des occasions sous tous les angles (p. 36), qui donne un apercu de l'exercice auquel s'est livrée la direction

de NMG pour évaluer les risques et les occasions liés aux changements climatiques.

b. Processus de gestion des risques liés Se reporter a la sous-section Gestion des risques (p. 36) et a la sous-sous-section Stratégie et gestion des risques (p. 73).
aux changements climatiques

@% NMG en bref

c. Intégration des processus d'identification, d'évaluation Se reporter a la sous-section Gestion des risques (p. 36) et a la sous-sous-section Stratégie et gestion des risques (p. 73).
et de gestion des risques liés aux changements climatiques
dans la gestion globale des risques de |'organisation

Indicateurs et cibles
Notre boussole ESG

a. Mesures utilisées pour évaluer les risques et les occasions Se reporter a la sous-sous-section Indicateurs et cibles (p. 76) pour en savoir plus sur nos indicateurs liés aux changements climatiques.
liés aux changements climatiques conformément
a la stratégie et au processus de gestion des risques

Favoriser une gouvernance

: b. GES de portée 1 et 2 et, le cas échéant, de portée 3 et Se reporter a la sous-sous-section Indicateurs et cibles (p. 76) pour connaitre nos émissions de portée 1, de portée 2 et de portée 3
solide et transparente : C o S )
risques connexes ainsi que leur description respective.
c. Cibles utilisées par l'organisation pour gérer les risques Se reporter a la sous-sous-section Indicateurs et cibles (p. 76) pour en savoir plus sur nos cibles progressives et leur état d'avancement.
R _® et les occasions liés aux changements climatiques
NGEIcY Notre personnel, et performance a 'égard desdites cibles

& e nos communautés

@ Excellence

environnementale

Index de divulgation

@ Annhexes
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NOUVEAU MONDE CRAPHITE Enjeux ESG de gouvernance

Indicateurs de performance

Elément d'information Référence's Explication

=
g‘; Echos de nos dirigeants

Gouvernance et conformité

Prévention de la corruption 205 0 incident de corruption 0 incident de corruption Se reporter a la section Leadership en action (p. 34), qui comprend la sous-section
et des pots-de-vin 0 poursuite intentée 0 poursuite intentée Responsabilité d'entreprise (p. 37), pour en savoir plus sur les systemes de gestion
% NMG en bref 206-1 pour des pratiques pour des pratiques qui sont en place pour prévenir la corruption et les pots-de-vin tout au long
207 anticoncurrentielles anticoncurrentielles de notre chaine de valeur.

Se reporter également au chapitre Favoriser une gouvernance solide
et transparente (p. 27) du rapport et au tableau GRI 2 : Eléments généraux

EM-MM-510a.1

EM-MM-510a.2 d'information (p. 96) ci-dessous pour en savoir plus sur nos pratiques de gouvernance,
o nos politiques et nos mécanismes de conformité.
Notre boussole ESG Principe 10 Se reporter a nos états financiers, publiés dans notre Rapport annuel 2022,
pour en savoir plus sur les taxes de vente et les crédits d'impot.

La totalité des opérations de NMG se déroulent au Canada, qui occupe le 14¢ rang
au palmares de l'indice de perception de la corruption 2022 de Transparency
International, et certaines activités de représentation ont lieu en Europe et aux
Etats-Unis.

Favoriser une gouvernance

solide et transparente

Contributions politiques 415-1 0$ 0$ NMG n’a offert aucune contribution financiere et aucun don en nature a un parti
politique en 2022. Les dons politiques sont interdits par le Code de conduite
de la Société, a moins qu'ils soient versés a titre personnel.

®
ﬁ? Notre personnel,
= ® nos communautés

@ Excellence

environnementale

Index de divulgation

@ Annhexes

>Légende des références aux cadres de divulgation : GRI SASB  PMNU
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https://nmg.com/wp-content/uploads/2023/03/NMG-Rapport-annuel-2022.pdf
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MM

Echos de nos dirigeants
NMG en bref

Notre boussole ESG

Favoriser une gouvernance
solide et transparente

Notre personnel,
nos communautés

Excellence
environnementale

Index de divulgation

Annhexes

Enjeux ESG sociaux

Elément d‘information Référencel®

Participation de la communauté et mobilisation

Mobilisation de la communauté locale, 41341
études d'impact et programmes
de développement

Discussion sur le processus de EM-MM-210b.1
gestion des risques et des possibilités
en lien avec les droits et les intéréts

de la communauté

Nombre et durée des retards EM-MM-210b.2

non techniques
Contributions socio-économiques

Valeur économique directe 2011
générée et distribuée

¢ égende des références aux cadres de divulgation : GRI  SASB  PMNU

Indicateurs de performance

14 875 000 $ en salaires
et avantages

86 298 $ en commandites
416 338 S en paiements

versés a la municipalité
de Saint-Michel-des-Saints

9 754 000 $ en salaires
et avantages
53912 $ en commandites

443000 S en paiements
versés a la municipalité
de Saint-Michel-des-Saints
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Explication

NMG a réalisé une EIES pour la mine Matawinie en 2018-2019,

ainsi qu'une caractérisation environnementale de base pour l'usine

de matériaux de batterie de Bécancour en 2020-2021. Les stratégies
d'identification et d'engagement des parties prenantes sont répertoriées
dans la sous-section Reconnaissance de nos impacts (p. 19).

Les mesures d'atténuation des répercussions négatives potentielles

de NMG sont quant a elles décrites tout au long du présent rapport.

Se reporter également aux sous-sections Engagement

auprés de la communauté (p. 48) et Relations avec les Peuples
autochtones (p. 52) pour en savoir plus sur 'engagement de NMG
auprés de sa communaute.

Aucun retard non technique ne s'est produit.

Se reporter aux sous-sections Engagement aupres
de la communauté (p. 48) et Retombeées locales (p. 58).

Variation: L'augmentation de la rémunération et des avantages
sociaux est attribuable a la construction et la mise en opération
des installations de la phase 1, de méme qu'a 'augmentation

de l'effectif pour soutenir la phase de croissance de la Société.

La reprise des activités et des événements en personne apres le
ralentissement causé la pandémie nous a également permis d'offrir
un plus grand soutien financier dans le cadre de notre programme
de dons et de commandites.
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NOUVEAU MONDE GRAPHITE

Echos de nos dirigeants

NMG en bref

Notre boussole ESG

Favoriser une gouvernance
solide et transparente

Notre personnel,
nos communautés

Excellence
environnementale

Index de divulgation

Annhexes

Elément d'information

Contributions socio-économiques

Impacts économiques
indirects importants

Part des dépenses auprés
de fournisseurs locaux

Personnel, diversité et formation

Nouvelles embauches
et roulement du personnel

Avantages sociaux offerts
au personnel

Référencet®

203-2

204-1

401-1

401-2

Indicateurs de performance

277 M $ au Québec; 92 %

du budget d'approvisionnement
total, dont 9,6 M $ dans

nos communautes

locales (32 % du budget
d'approvisionnement total)

Nouvelles embauches: 38
Taux de roulement: 34 %

39,8 M $ au Québec; 78 %

du budget d'approvisionnement
total, dont 9,1 M $ dans

nos communauteés

locales (18 % du budget
d'approvisionnement total)

Nouvelles embauches: 50
Taux de roulement: 31 %
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Explication

NMG contribue a la reprise économique et a la diversification

de la communauté ou est située la mine Matawinie. Dans la région
de la Haute-Matawinie, la foresterie, les loisirs et le tourisme ont
toujours été les industries dominantes. Mais en 2008, la nature
cyclique de l'industrie forestiere combinée a la crise économique
mondiale a frappé fort. Une usine de particules de bois a fermé,
amorcant une série de fermetures et de faillites collatérales dans

la communauté, poussant des familles a chercher du travail ailleurs
et, ultimement, affectant le niveau de services pour la collectivité
et les entreprises restantes.

Le développement de la mine Matawinie et de l'usine de matériaux
de batterie de Bécancour entraine des retombées économiques
indirectes grace aux dépenses en biens et services. Les contributions
économiques indirectes et induites apportent une valeur ajoutée
aux communautés locales au-dela d'un revenu d’emploi, et elles
favorisent la prospérité des entreprises et des services locaux.

Se reporter a la sous-section Retombées locales (p. 58).

Variation: En 2022, nous avions un budget d'approvisionnement total
moins élevé qu'en 2021, ce qui explique qu'un plus faible montant ait
été versé a des fournisseurs locaux. Cependant, une plus grande part
de nos dépenses ont été engagées dans nos communautés locales,
réparties dans trois régions administratives (Lanaudiére, Mauricie et
Centre-du-Québec). De plus, 92 % du budget d'approvisionnement

a été dépensé dans la province de Québec, ce que nous considérons
comme de l'approvisionnement responsable.

Se reporter a la section L'équipe Nouveau Monde (p. 40).

Se reporter a la sous-section Santé, sécurité et bien-étre (p. 42)
pour en savoir plus sur les avantages sociaux offerts au personnel

a temps plein. Le personnel a temps partiel est admissible au régime
complet d'avantages sociaux a partir de 20 heures par semaine.
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Echos de nos dirigeants

NMG en bref

Notre boussole ESG

Favoriser une gouvernance
solide et transparente

Notre personnel,
nos communautés

Excellence
environnementale

Index de divulgation

Annhexes

Elément d'information

Personnel, diversité et formation

Nombre moyen d'heures de formation
par an par personne employée

Programmes de mise a niveau
des compétences du personnel
et programmes d'aide a la transition

Pourcentage des membres du
personnel bénéficiant d'une évaluation
réguliere de leur rendement et de leur
perfectionnement professionnel

Diversité des organes de gouvernance
et du personnel

Incidents de discrimination
et mesures correctives prises

Référencet®

404-1

404-2

404-3

405-1

406-1

Indicateurs de performance

157 heures / personne

100 %

Personnel

29 % des membres du personnel
sont des femmes

4 % du personnel est en situation
d'handicap

2 % du personnel s'identifie
comme autochtone

8 % du personnel s'identifie comme
membre d’'une minorité visible

3 % du personnel s'identifie comme
membre d’'une minorité ethnique

23 % du personnel a 30 ans et
moins, 51 % a entre 31 et 50 ans,
et 26 % a 51 ans et plus

Direction

21 % des membres de la direction
sont des femmes

Conseil d'administration

25 % des membres du conseil
sont des femmes

0 incident de discrimination
ou de harcelement

137 heures / personne

100 %

Personnel

31 % des membres du personnel
sont des femmes

5 % du personnel est en situation
d'handicap

3 % du personnel s'identifie
comme autochtone

10 % du personnel s'identifie comme
membre d'une minorité visible

4 % du personnel s'identifie comme
membre d'une minorité ethnique

25 % du personnel a 30 ans et
moins, 47 % a entre 31 et 50 ans,
et 28 % a 51 ans et plus

Direction

18 % des membres de la direction
sont des femmes

Conseil d'administration

22 % des membres du conseil
sont des femmes

0 incident de discrimination
ou de harcelement
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Explication

Se reporter aux sous-sections Santé, sécurité et bien-étre (p. 42)
et Apprentissage et perfectionnement professionnel (p. 46).

Se reporter a la sous-section Apprentissage et perfectionnement
professionnel (p. 46) pour une description de nos pratiques.

Le programme d'évaluation du rendement de NMG est adapté au type
de travail effectué et a la période d'emploi. Par exemple, l'évaluation
de rendement de fin d'année n’est pas réalisée chez les personnes
récemment embauchées qui n‘'ont pas terminé leur période d'intégration.
Par conséquent, les données divulguées représentent le pourcentage
d’employées et d'employés admissibles au programme de NMG.

Se reporter a la sous-section Conseil d'administration (p. 28),
a la section Leadership en action (p. 34) et a la sous-section
Diversité, équité et inclusion (p. 44) pour en savoir plus sur
notre philosophie, notre gestion, nos efforts et nos données
en matiere de diversité.

Se reporter a la sous-section Santé, sécurité et bien-étre (p. 42).
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Indicateurs de performance
Elément d'information Référence?® Explication

3 ) Santé et sécurité
7 Echos de nos dirigeants
Programme de gestion, formation 403-1 Taux OSHA pour le personnel: 2,25 Taux OSHA pour le personnel: 2,61 Se reporter a la sous-section Santé, sécurité et bien-étre (p. 42)
et pgrformance en 'matiére de santé 4035 Taux d'accidents mortels Taux d'accidents mortels pour en savoir plus sur nos programmes, lnotrg forrngation
et sécurité au travail pour le personnel : 0 pour le personnel: 0 et notrg performance en matiére de santé et secur|§e4 )
403-6 i X NMG divulgue actuellement le taux OSHA et le taux d'accidents
@% NMG en bref Nombre moyen d'heures de Nombre moyen d'heures de mortels pour ses installations (personnel de NMG) et ses chantiers
403-7 formation en santé et' sécurité formation en santé et sécurite (personnel des sous-traitants).
par personne employée: 11 heures par personne employée : 22 heures L , . )
403-9 ) . ) . Nos engagements envers la création d'un milieu de travail
Taux OSHA pour les sous-traitants: O Taux OSHA pour les sous-traitants: O sécuritaire pour notre personnel, nos sous-traitants et les personnes
EM-MM-320a.1 qui visitent nos sites sont également présentés dans notre Code
de conduite, notre Politique santé — sécurité et notre Politique
@ Notre boussole ESG de c-ie\{eloppement durable. . . .
Variation: En 2021, les besoins de formation en santé et sécurité

étaient plus grands qu’'en 2022, car notre main-d'ceuvre a accueilli
de nouveaux opérateurs et opératrices qui ont du se perfectionner.
En 2022, notre main-d'ceuvre s'est stabilisée et les personnes
recrutées en 2021 avaient déja recu une formation appropriée

Favoriser une gouvernance en sante et securite.

solide et transparente

Engagement aupres des Peuples autochtones

®_P
@? Notre personnel, Discussion sur les processus 41 0 non-conformité en lien 0 non-conformité en lien Se reporter aux sous-sections Responsabilité d'entreprise (p. 37)
&® nos communautés d'’engagement et les pratiques de avec les Peuples autochtones avec les Peuples autochtones et Relations avec les Peuples autochtones (p. 52) pour en
diligence raisonnable relativement EM-MM-210a.3 ou les droits de la personne ou les droits de la personne savoir plus sur nos relations et notre engagement avec
aux droits de la personne, aux droits les communautés autochtones.

des Peuples autochtones et aux
activités dans les zones de conflit

@ Excellence

environnementale Pourcentage de réserves (1) prouvées EM-MM-210a.1 0% 0%
et (2) probables dans des zones
de conflit ou a proximité

Pourcentage de réserves (1) prouvées EM-MM-210a.2 0% 0% La mine Matawinie est située sur le territoire municipal de
Index de divulgation et (2) probables sur des territoires Saint-Michel-des-Saints, dans le Nitaskinan, la grande région
autochtones ou a proximité autochtone traditionnelle atikamekw, a 85 km de la communauté

de la Premiere Nation de Manawan.

La mesure présentée reflete notre interprétation de la définition
que donne le SASB d'un territoire autochtone. NMG reconnait
@ les droits et les liens profonds des Peuples autochtones en

ce qui a trait a la terre, a l'eau, au territoire et aux ressources.
Annhexes a ! :
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https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/03/NMG-Code-of-Conduct-FR.pdf
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Indicateurs de performance

Elément d'information Référence?® Explication

3 ) Relations industrielles
7 Echos de nos dirigeants

Liberté syndicale et 407 - - Non applicable — NMG est actuellement exploitée en tant

négociation collective qu'entreprise non syndiquée.
EM-MM-310.a.1. e . . R -

Le personnel de la Société est libre de participer a des activités
EM-MM-310.a.2. protégées par le Code du travail du Québec et la Charte canadienne
NMG en bref des droits et libertés. Cela inclut le droit de former des syndicats ou

Principe 3 d'y adhérer, de participer a des activités protégées et concertées visant

a améliorer les conditions de travail ou de s'abstenir de participer
a ces activités. Nous respectons les droits a la liberté syndicale et
a la négociation collective de notre personnel, et n'intervenons pas
dans sa décision d'adhérer a un syndicat. Les politiques, procédures
@ et pratiques de la Société visent a assurer le respect du Code

Notre boussole ESG du travail du Québec et a prévenir la discrimination antisyndicale.

Elimination de la discrimination Principe 6 0 incident de discrimination 0 incident de discrimination Se reporter a la sous-section Santé, sécurité et bien-étre (p. 42)
en matiere d'emploi et de profession ou de harcelement ou de harcélement et a l'explication ci-dessus au sujet de la discrimination antisyndicale.

Favoriser une gouvernance
solide et transparente

Prévention du travail des enfants et du travail forcé

@ @ Travail des enfants 408 0 cas de travail d'enfants 0 cas de travail d'enfants Se reporter aux sous-sections Cadre réglementaire (p. 33)
.ﬁ'é Notre personnel, i et Responsabilité d'entreprise (p. 37) pour obtenir un apercu de
N Principe 5 notre gestion des risques liés aux droits de la personne, notamment

& e nos communautés > ; ; ! .
en ce qui a trait au travail forcé et au travail des enfants.
NMG ne considére aucun de ses fournisseurs ou activités
comme présentant un risque important lié au travail des enfants
ou au travail forcé. NMG s'engage a protéger les droits et les intéréts
Excell Principe 4 de la main-d'ceuvre et des communautés, y compris les populations
@ xc? ence vulnérables comme les enfants, dans 'ensemble de sa chaine
Q\ /g environnementale d'approvisionnement et de ses activités ainsi qu'aupres de ses
partenaires commerciaux. La Société n‘autorise et ne tolere aucune
Promouvoir et respecter la protection Principe 1 - - forme de travail forcé ou de travail des enfants, que ce soit sur
du droit international relatif aux droits ses sites ou par l'intermédiaire de ses partenaires commerciaux.

de la personne Nos processus de recrutement sont menés de facon transparente
et conformément aux principes de 'Organisation internationale
du travail, du Code du travail du Québec, de la Charte des droits

S'assurer de ne pas se rendre complice Principe 2 0 plainte ou infraction en lien 0 plainte ou infraction en lien et libertés du Québec ainsi que de la Charte canadienne des droits

de violations des droits de la personne avec les droits de la personne avec les droits de la personne et libertés. Toutes les personnes embauchees sont tenues de verifier
leur admissibilité a travailler au Canada et de remplir la documentation

de vérification de l'admissibilité a lemploi requise lors de 'embauche,
@ qui vérifie l'age du personnel et signale toute personne n‘ayant pas

Travail forcé ou obligatoire 409 0 cas de travail forcé ou obligatoire 0 cas de travail forcé ou obligatoire

Index de divulgation

Annexes l'age légal pour travailler.
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Indicateurs de performance

L
2

Echos de nos dirigeants

Elément d‘information

Exploitation miniére responsable

Référence'’

Explication

% NMG en bref Matériaux utilisés dans nos produits 301-1 Minerai: 4 327 t Minerai: 4 644 t Tous les matériaux utilisés dans nos produits de graphite sont non renouvelables.
de premiéere transformation Quantité totale de réactifs Quantité totale de réactifs La principale matiére premiére requise dans notre processus est le minerai dont
de procédeé : 54 t de procédé : 15 t le graphite est extrait. Des matériaux tels que les floculants, la chaux, le chlore,
e o L o la soude caustique et le diesel sont utilisés dans les procédés de concentration
Produits réactifs destinés Produits réactifs destinés et a valeur ajoutée. NMG a utilisé des formules générales de la densité pour certains
au traitement de l'eau: 15 t au traitement de leau: 104 t de ses produits réactifs lorsqu'il a été nécessaire de convertir le volume en masse.
@ Notre boussole ESG
Non-conformité aux lois et 307-1 0 0 Se reporter a la section Gestion environnementale (p. 61). NMG confirme
aux reéglements environnementaux n‘avoir regu aucun avis de non-conformité, amende substantielle ou cas soumis
a un mécanisme de réglement des litiges.
Favoriser une gouvernance Diligence raisonnable relativement 308 - - Se reporter a la sous-section Responsabilitée d'entreprise (p. 37) pour
solide et transparente aux criteres sociaux pour 4141 en savoir plus sur la fagon dont NMG integre les criteres sociaux dans
les nouveaux fournisseurs - son processus d'approvisionnement.
Préconiser une approche Principe 7 - - Se reporter au chapitre Excellence environnementale (p. 59) pour une présentation
& @ préventive pour relever détaillée de la Politique environnementale de la Société et de son approche
‘@?f Notre personnel, les défis environnementaux de gestion environnementale.
g‘ ® nos communautés
Prendre des initiatives pour Principe 8 - - Se reporter a l'entiéreté du chapitre Excellence environnementale (p. 59)
promouvoir une plus grande pour en savoir plus sur les initiatives prises par NMG pour réduire son empreinte
responsabilité environnementale environnementale. La sous-sous-section Engagement (p. 33), la sous-section
Responsabilité d'entreprise (p. 37) ainsi que les études de cas Le Sommet annuel
@ Excellence du personnel, lieu de sensibilisation et d'échange d'idées (p. 46) et Un petit
% /g environnementale geste pour réduire l'impact environnemental de 'élimination des déchets (p. 68)
fournissent aussi des renseignements sur 'engagement de NMG avec son personnel
et sa chaine de valeur.
Encourager la mise au Principe 9 - - Se reporter a la section Action climatique (p. 70), qui comprend la sous-section

Index de divulgation

Annhexes

point et la diffusion de
technologies écologiques

7Légende des références aux cadres de divulgation : GRI  SASB

PMNU

920

Leadership et partenariats (p. 80), pour en savoir plus sur notre gamme de matériaux
avancés écoresponsables et nos efforts visant a favoriser le développement durable
et la circularité dans notre secteur.
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Elément d'information Référence?’ Explication

T Action climatique et qualité de l'air
g‘; Echos de nos dirigeants
Emissions directes de GES (portée 1) 305-1 267t CO, eq 210t CO, eq Les émissions directes de GES de portée 1 sont liées a la combustion fixe et
aux émissions de procédé émanant du traitement du graphite a nos installations
EM-MM-TI0a.l de la phase 1 ainsi qu'a la combustion mobile découlant de ['utilisation
des véhicules de 'entreprise pour les opérations. Se reporter a la sous-section
% NMG en bref Résilience climatique (p. 73) pour en savoir plus.

La Société respecte 'obligation de déclarer certaines émissions de contaminants
dans latmosphere et tire ses facteurs d'émission de la réglementation québécoise.
Le PRP sur 100 ans relativement aux GES provient du cinquiéme rapport d'évaluation
(« RE5») du Groupe d'experts intergouvernemental sur l'évolution du climat (« GIEC »).
L'attribution et la consolidation des émissions de GES sont réalisées en appliquant
une approche fondée sur la régulation et en utilisant le critere opérationnel.
Cette approche fondée sur la régulation opérationnelle est constamment appliquée
pour cerner correctement les opérations et les sources de GES qui se situent
dans les limites de la Société.

Variation : La hausse de nos émissions en 2022 est principalement attribuable
a la mise en service de notre unité d'enrobage de la phase 1.

Notre boussole ESG

Favoriser une gouvernance Etant exploitée au Québec, province qui s'est dotée en 2013 d'un marché du carbone

solide et transparente lié a celui de la Californie dans le cadre de la Western Climate Initiative (« WCl »),
NMG a aligné ses activités sur ce systeme de plafonnement et d'échange de droits
d'émission de GES méme si elle n'y est pas assujettie étant donné que ses émissions
se situent en dega des seuils établis.

nos communautés a l'énergie (portée 2) installations de la phase 1 et a nos bureaux. L'électricité est issue des sources d'énergie
renouvelable d'Hydro-Québec a 99,9 %. NMG utilise un facteur d’émission de 0,6 kg
dé¢q. CO, / MWh comme le recommande le fournisseur d'électricité du Québec.
Se reporter a la sous-section Résilience climatique (p. 73) pour en savoir plus.

Variation : L'augmentation des émissions est liée au plein déploiement
de nos opérations de purification de la phase 1.

® .
@? Notre personnel, Emissions indirectes de GES liées 305-2 3tCO, eq 1tCO, eq Nos émissions de GES de portée 2 sont liées a la consommation d'électricité a nos
®

@ Excellence

environnementale

Autres émissions indirectes de GES 305-3 959t CO, eq 1334tCO, eq Nos émissions de GES de portée 3 sont liées aux voyages d'affaires, au transport
(portée 3) des produits entre les sites et aux émissions directes des travaux de construction
de nos sous-traitants pour les opérations directes de la Société. Les facteurs
d'émission proviennent de sources reconnues telles que le Protocole des GES.
Variation: En 2022, les travaux de construction ont été moins intensifs
qu’en 2021, ce qui s'est traduit par une diminution de la consommation
de diesel par nos sous-traitants sur place.
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Elément d'information

Action climatique et qualité de l'air

Discussion de la stratégie ou du plan
de gestion des émissions de portée 1
a court et a long terme, choix des
cibles de réduction des émissions

et analyse de la performance

par rapport a ces cibles

Oxydes d'azote (NO), oxydes
de soufre (SO)) et autres émissions
atmosphériques importantes

Energie

Consommation énergétique

Référence?’

EM-MM-T10a.2

305-7
EM-MM-120a.1

302-1
EM-MM-103a.1

Indicateurs de performance

Emissions de NO,: 0,5t
Emissions de SO, : 6,5 t

Consommation énergétique
totale: 36 256 GJ

% provenant de sources
non renouvelables: 46 %
% d'électricité

du réseau: 54 %

Emissions de NO,: 0,9t
Emissions de SO, : 8,8 t

Consommation énergétique
totale: 33 008 GJ

% provenant de sources
non renouvelables: 63 %

% d'électricité
du réseau: 37 %
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Explication

Se reporter a la sous-section Résilience climatique (p. 73) ainsi qu'a
notre Plan d'action climatique 2022-2030+ pour obtenir plus de détails
sur notre stratégie de gestion des émissions de GES a court et a long terme.

A l'heure actuelle, NMG quantifie uniquement ses émissions de NO, et de SO,.
Les emissions de NO, et de SO, découlent principalement de la combustion diesel
de 'équipement mobile. Les facteurs d’émission reconnus de la United States
Environmental Protection Agency ont été utilisés pour le calcul des émissions.

Variation: La réduction des émissions en 2022 correle avec celle de la combustion
diesel de l'équipement mobile durant la construction.

Se reporter a la sous-section Energie (p. 71) pour en savoir plus sur
notre consommation énergétique.

Les données comprennent la consommation d'électricité a l'usine de la phase 1

et a nos bureaux, ainsi que le carburant utilisé par l'équipement mobile et stationnaire.
La conversion de la consommation de diesel, de mazout et de propane de litres m?

a GJ, de méme que la conversion de la consommation d'électricité de kWh a GJ,

se fait a partir des tableaux de conversion d'énergie de la Régie de l'énergie

du Québec. La consommation énergétique comprend tous les espaces loués

par la Société pour ses usines de la phase 1 et ses bureaux.

Variation: En 2022, notre consommation d'électricité a augmenté en raison

du plein déploiement de nos fours de purification électriques de la phase 1.

En outre, l'équipement mobile a moins été utilisé durant la construction, ce qui

a réduit notre consommation d'énergie provenant de sources non renouvelables.


https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/02/NMG_Plan_d_action_climatique_VF-1.pdf
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Elément d'information

Gestion de l'eau et effluents

Référence?’

Indicateurs de performance

Explication

Interactions avec l'eau 303-1 Prélévement d'eau Prélévement d'eau Se reporter a la sous-section Eau (p. 62) pour en savoir plus sur l'approche
en tant que ressource partagée d'exploitation : 0,54 ML d'exploitation: 0,71 ML managériale de NMG et ses interactions avec l'eau. Nos méthodes de comptabilité
303-2 » 0,33 ML d'eau de surface » 0,52 ML d'eau de surface de l"eau s’appuient sur la deuxiéme éditiprj du guide de Egoduction de rapports
303-3 » 0,20 ML d'eau contenue » 0,13 ML d'eau contenue sur l'eau de l'International Council on Mining and Metals®®.
NMG en bref 203-4 dans le minerai dans le minerai Pour nos processus de concentration et de purification du graphite, il est nécessaire
: » 0.001 ML d'eau douce » 0.06 ML d'eau douce de prélever de l'eau. A notre usine Matawinie de la phase 1, l'approvisionnement en
203.5 é'l’usine o parification all'usine de purification eau’delsurfa’ce provient de bassins reliés aullzlac Durand, s_itué a moins de 1. km au nord
de la phase 1 de la phase 1 de l'usine. L'eau de notre processus de purification provient du fleuve Saint-Laurent.
EM-MM-140a.1 ’ A L'eau n'est pas prélevée (0 %) dans des régions présentant un stress hydrique initial
Consommation Consommation levé ou extrémement éleve
@ d'eau: 0,54 ML d'eau: 0,71 ML § tion d ' dt . e q ot
Notre boussole ESG . . ) . a consommation d'eau comprend tous les apports d’eau de nos opérations
> O£Oh2 ledpta,r evipotratlon > Oiol—? Mll_d%alr evfpotratlon qui ne sont pas rejetés dans les eaux de surface ou les eaux souterraines. Les pertes
gan:rez : reozjejitasn € zan:rlzls : reogejtzn € découlant de la consommation d’eau dans notre processus de concentration sont
P . P . attribuables a 'évaporation durant le séchage du concentre de graphite et a l'eau
» 0,51 ML dans les residus » 0,61 ML dans les résidus contenue dans les résidus a notre mine Matawinie. A notre usine de purification
» 0,001 ML de l'évaporation » 0,06 ML de l'évaporation de la phase 1, la consommation d'eau est li¢e & I'évaporation et aux eaux usées
Favoriser une gouvernance et des eaux usées a et des eaux usées a provenant de notre systéme d'épuration des gaz. A nos installations de purification
lid l'usine de purification l'usine de purification de la phase 1, notre consommation a été plus élevée en 2021 parce que nous avons
solide et transparente de la phase 1 de la phase 1 di remplir notre systéme d'alimentation d’eau pour la mise en service des opérations.
Consomma’\tipn d'eau Consommgti_on d'eau L'eau réutilisée correspond a l'eau d'exploitation qui a été récupérée et utilisée
dans des régions dans des régions de nouveau dans notre processus de concentration : 17,64 ML ont été recyclés
présentant un'strefs présentant U”,Strefs en circuit fermé. Par conséquent, l'apport d'eau douce n'est requis que pour
Q_® I hydrique éleve: 0 % hydrique éleve: 0 % compenser les pertes d'eau dues a l'‘évaporation durant le processus.
(%r? Notre personnel, 3 Eau reutilisée : 17,64 ML Eau reutilisée : 18,83 ML L'eau rejetée provient des eaux de ruissellement et de l'asséchement de la fosse
@ ® nos communautes Rejet d'eau: 14,19 ML Rejet d'eau: 10,35 ML d'extraction en vrac. NMG exploite une installation de traitement physicochimique ;
100 % de l'eau rejetée était conforme aux critéres de qualité de la Directive 019
sur l'industrie miniére du Québec. Le plan d'eau récepteur de l'effluent final
du projet de démonstration est un ruisseau intermittent sans nom affluent
au ruisseau a 'Eau Morte.
@ Excellence A ce stade de son développement, NMG ne comptabilise pas son prélévement
Q\ /g environnementale d’eau ni son rejet d'eau pour usage sanitaire.
Nombre d'incidents de non-conformité EM-MM-140a.2 0 0 Se reporter a la sous-section Eau (p. 62) pour en savoir plus sur les interactions

associés aux permis, aux normes et aux
reglements relatifs a la qualité de l'eau

de NMG avec l'eau. NMG est demeurée conforme a toutes les exigences
réglementaires en 2022.
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Elément d'information

Référence?’

Gestion des déchets et des matieres dangereuses

Description des politiques et

procédures de gestion des déchets
et des matieres dangereuses pour
les opérations actives et inactives

Génération et gestion
des résidus miniers

Nombre d'incidents importants

associés a la gestion des matieres

dangereuses et des déchets

Biodiversité, bruit et vibrations

Répercussions importantes
des activités, des produits
et des services sur la biodiversiteé

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5
EM-MM-150a.4
EM-MM-150a.7
EM-MM-150a.10

EM-MM-540a.l.
EM-MM-540a.2.
EM-MM-540a.3.
EM-MM-150a.5
EM-MM-150a.6

EM-MM-150a.9

304-2
304-3
304-4

Indicateurs de performance

Poids total des déchets non

minéraux générés: 40,8 t

» Déchets non minéraux
détournés des sites
d'enfouissement: 5,8 t

» Déchets non minéraux
dirigés vers les sites
d’enfouissement: 34,9 t

Poids total des déchets

dangereux générés: 140 t

Poids total des résidus
miniers produits : 4 125 t

» NGA:3048t
» PGA:1077t

Poids total des stériles
générés: 0t

Nombre d'especes figurant
sur la Liste rouge de 'UICN
et/ou sur les listes de

conservation nationales: 15

100 % des espéces
vulnérables sont visées par
nos mesures d‘atténuation

Poids total des déchets non
minéraux générés: 22 t
Poids total des déchets
dangereux générés: 1,2 t

Poids total des résidus
miniers produits : 4 438 t
» NGA:2849t

» PGA:1589t

Poids total des stériles
générés: 0t

Nombre d'especes figurant
sur la Liste rouge de 'UICN
et/ou sur les listes de

conservation nationales: 15

100 % des espéces
vulnérables sont visées par
nos mesures d'atténuation
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Explication

Se reporter a la sous-section Résidus miniers et déchets (p. 67) pour
en savoir plus sur notre génération de déchets et notre collecte de données.

NMG utilise les factures de tiers pour faire le suivi des déchets non minéraux
ramassés dans ses conteneurs loués uniguement. Cette année, NMG a retenu

les services d’'une nouvelle entreprise de gestion des matiéeres résiduelles pour trier
et enlever les matiéres recyclables des conteneurs de l'usine Matawinie de la phase 1.
La Société a également commencé a suivre le poids de ses déchets aux installations
de la phase 1 a Bécancour.

En ce qui concerne le poids des déchets domestiques qui sont recueillis
dans les bacs désignés, NMG n’en fait pas le suivi étant donné que la collecte
de ces déchets est gérée par la municipalite.

Variation : Notre quantité de matiéres résiduelles dangereuses est plus élevée en 2022
en raison du plein déploiement de nos opérations de purification de la phase 1.

Se reporter a la sous-section Résidus miniers et déchets (p. 67) pour en savoir plus
sur notre systeme de gestion des résidus miniers, notre structure de gouvernance
et nos cellules expérimentales.

Se reporter a la section Gestion environnementale (p. 61) pour en savoir plus
sur le programme environnemental de NMG et ses pratiques de gestion des déchets.

Se reporter a la sous-section Biodiversité (p. 65) pour en savoir plus au sujet
des répercussions potentielles de NMG sur la biodiversité et les mesures prises
pour les atténuer. Une liste des composantes d'intérét pour la mine Matawinie
se trouve également dans notre Rapport ESG 2021 (p. 72-73) ; linventaire complet
réalisé dans le cadre de I'EIES du projet peut étre consulté ici.


https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/05/NMG-Rapport-ESG-2021.pdf
https://www.ree.environnement.gouv.qc.ca/dossiers/3211-16-019/3211-16-019-3.pdf
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Indicateurs de performance

Elément d'information Référence?’ Explication

g@ﬂ Echos de nos dirigeants Biodiversité, bruit et vibrations
Description des politiques EM-MM-160a.1 - - Se reporter au chapitre Excellence environnementale (p. 61) pour en savoir
et des pratiques de gestion plus sur la gestion environnementale de NMG, notamment sa gestion de l'eau,
environnementale pour de la biodiversité, du niveau sonore et des résidus miniers.
% NMG en bref les sites actifs
Pourcentage de sites miniers ou EM-MM-160a.2 100 % des sites miniers 100 % des sites miniers Se reporter a la sous-section Résidus miniers et déchets (p. 67). Notre approche
le drainage de roches acidogenes atténuent activement atténuent activement de gestion des résidus miniers réduit activement le drainage minier acide.
est: (1) susceptible de se produire, le drainage acide le drainage acide
(2) activement atténué, et (3) en cours
Notre boussole ESG de traitement ou de remédiation
Pourcentage de réserves (1) prouvées 304-1 100 % de nos sites sont 100 % de nos sites sont Se reporter a la sous-section Biodiversité (p. 65) pour en savoir plus au sujet
et (2) probables sur les sites ou situés pres d'habitats situés pres d'habitats des répercussions potentielles de NMG sur la biodiversité et les mesures prises
a proximité des sites bénéficiant EM-MM-160a.3 d'espéces en voie d'espéces en voie pour les atténuer. Une liste des composantes d'intérét pour la mine Matawinie
Favoriser une gouvernance d'un statut de conservation protége de disparition de disparition se trouve également dans notre Rapport ESG 2021 (p. 72-73) ; l'inventaire
ou comportant des habitats d'especes complet réalisé dans le cadre de I'EIES du projet peut étre consulté ici.

solide et transparente

en voie de disparition

®
ﬁ? Notre personnel,
= ® nos communautés

@ Excellence

environnementale
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NOUVEAU MONDE GRAPHITE GRI 2: éléments généraux d’'information

Les déclarations propres aux enjeux se rapportent a NMG et a ses activités a Saint-Michel-des-Saints, au Québec, dans le cadre du développement de la mine Matawinie ; a Bécancour, au Québec,
dans le cadre du développement de l'usine de matériaux de batterie de Bécancour; et dans le Nord-du-Québec dans le cadre de l'exploration du potentiel de développement du projet minier
Uatnan. En comparaison, 'empreinte et les répercussions du siége social et des bureaux de la Société, y compris son bureau de vente européen et son bureau américain, sont minimes.

g‘? Echos de nos dirigeants .
2 Elément

d’information

Description Explication

L'organisation et ses pratiques de déclaration

% NMG en bref

2-1 Détails sur 'organisation Se reporter a la section Survol de l'entreprise (p. 10).
2-2 Entités incluses dans les rapports de développement Les entités incluses dans le Rapport ESG sont les mémes que pour nos états financiers : Nouveau Monde Graphite Inc.
durable de l'organisation et ses deux filiales en propriété exclusive, Nouveau Monde District Inc. et Nouveau Monde Europe Limited.
@ Notre boussole ESG
2-3 Période de déclaration, fréquence et point de contact Le rapport couvre la période du 1¢" janvier 2022 au 31 décembre 2022 et comprend, au besoin, des références aux initiatives

et activités antérieures. D'importantes mises a jour ont été apportées jusqu‘au 30 avril 2023. Nous avons lintention de produire
un rapport chaque année ; notre dernier rapport ESG a été publié le 19 mai 2022 pour l'exercice 2021.
Julie Paquet, vice-présidente, Communications et Stratégie ESG, est la personne a contacter pour obtenir de plus amples

. renseignements sur ce rapport : jpaguet@nmg.com.
Favoriser une gouvernance

solide et transparente

2-4 Redressement d'information En 2021, NMG a déclaré que 80 % de l'eau contenue dans les résidus serait ultimement recueillie par son systeme de gestion
de l'eau, puis rejetée a l'effluent final. Aprés réévaluation, il a été décidé que cette eau ne serait pas retournée a l'environnement
et devrait étre considérée comme une perte d'eau. Le présent index tient compte de ce changement dans les données de 2021.

& _.B
A Notre personnel, T X o N
(%r? P B 2-5 Vérification externe Compte tenu de la portée actuelle de nos activités, nous ne demandons actuellement pas de vérification pour notre rapport.
@ ® nos communautes Nous croyons que nos processus internes permettent un contréle suffisant de 'exactitude des informations que nous
communiquons. Nous continuerons a explorer les solutions de vérification a mesure que les projets et le développement
de la Société progresseront.
@ Excellence Activités et main-d'ceuvre
@\ /g environnementale

2-6 Activités, chaine de valeur et autres relations d'affaires Se reporter a la section Survol de l'entreprise (p. 10).
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Activités et main-d'ceuvre

Echos de nos dirigeants .
NMG en bref

2-8
Notre boussole ESG Gouvernance

2-9
Favoriser une gouvernance 2-10
solide et transparente

2-11
Notre personnel, 2-12
nos communautés

2-13
Excellence 2-14
environnementale

2-15

Index de divulgation

Annhexes

Personnel

Main-d'ceuvre qui n'est pas employée

Structure et composition de l'organe de gouvernance

Nomination et sélection des membres de 'organe
de gouvernance le plus élevé

Présidence de 'organe de gouvernance le plus élevé

Role de l'organe de gouvernance le plus élevé
dans la supervision de la gestion des impacts

Délégation de la responsabilité de la gestion des impacts

Role de l'organe de gouvernance le plus élevé
dans le rapport de développement durable

Conflits d'intéréts

Se reporter a la section L'équipe Nouveau Monde (p. 40) pour une répartition de notre main-d‘ceuvre selon
le genre et la région. Les données reposent sur le systeme d'information des ressources humaines de la Société.

| Femmes | Hommes | Total | Région
Personnel permanent 28 70 98 Toutes ces personnes travaillent au Québec,
au Canada, sauf une, qui travaille au bureau
Personnel a temps plein 27 67 94 de vente européen.
Personnel a temps partiel 1 3 4

Nous recourons aux services de cing consultants et consultantes pour la gestion de projets et le soutien technologique de pointe.

Se reporter au chapitre Favoriser une gouvernance solide et transparente (p. 27).

Le comité d'audit, en collaboration avec la direction et un auditeur externe, est responsable du traitement et de la divulgation
des transactions importantes entre parties liées et des conflits d'intéréts potentiels. Le Code de conduite de NMG précise
ce qui est considéré comme un conflit d'intéréts et décrit les comportements attendus en la matiere, y compris le signalement
et la résolution des problemes de ce type.

97


https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/03/NMG-Code-of-Conduct-FR.pdf
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Elément
d’information

Gouvernance

2-16

2-20

2-21

Description

Communication des préoccupations majeures

Connaissance partagée de l'organe de gouvernance
le plus élevé

Evaluation du rendement de l'organe de gouvernance
le plus élevé

Politiques de rémunération

Procédure de détermination de la rémunération

Indice de rémunération totale annuelle

Stratégie, politiques et pratiques

2-22

Déclaration sur la stratégie de développement durable

Explication

NMG a adopté une Politique de dénonciation, soutenue par un service d'assistance confidentiel pour les questions d'éthique,
afin de permettre le signalement de toute infraction potentielle ou réelle a son Code de conduite.

NMG a mis en place une Politique de gestion des plaintes, en accord avec le principe 31 des Principes directeurs relatifs

aux entreprises et aux droits de 'hnomme du Conseil des droits de 'homme des Nations unies, qui donne aux parties prenantes
la possibilité et le moyen de signaler des plaintes relatives a des infractions potentielles, y compris des infractions a la législation
anticorruption, des fautes professionnelles et d'autres motifs de préoccupation.

NMG a également adopté et mis en ceuvre une formation a l'‘échelle de l'entreprise et une politique de prévention

du harcelement pour le personnel, qui comprend un mécanisme de signalement, d'enquéte et de traitement

des comportements discriminatoires, y compris le harcélement sexuel, physique et mental.

Se reporter au chapitre Favoriser une gouvernance solide et transparente (p. 27).

L'évaluation du rendement est réalisée par le président du conseil d’administration et 'administrateur principal indépendant.

Se reporter a la section C de notre Avis de convocation et circulaire de sollicitation de procurations par la direction.

Se reporter a la section C de notre Avis de convocation et circulaire de sollicitation de procurations par la direction.

5

Notre ratio de rémunération est calculé comme la rémunération totale du PDG (y compris le salaire, les primes
et les attributions d'actions) divisée par la rémunération moyenne des employés.

Se reporter au chapitre Echos de nos dirigeants (p. 3) pour voir les déclarations de notre président du conseil d’administration,
Arne H Frandsen, et de notre président et chef de la direction, Eric Desaulniers.
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https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/05/NMG-Politique-de-denonciation-CA-Sept-2021.pdf
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https://nmg.com/wp-content/uploads/2021/03/TXT-Politique-Plaintes-FRA-2021.pdf
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Elément
d’information

Description

Stratégie, politiques et pratiques

2-23 Engagements de principe

2-24 Intégration des engagements de principe

2-25 Processus pour remédier aux répercussions negatives
2-26 Mécanismes pour obtenir des conseils et soulever

des préoccupations

2-27 Respect des lois et des reglements

Explication

Se reporter a nos engagements présentés dans les politiques suivantes :
Politigue de lutte contre la corruption

Politigue sur la diversité du conseil d'administration

Code de conduite

Politique sur la diversité, l'équité et l'inclusion
Politique environnementale

Politique santé — sécurité

Politigue relative aux droits de la personne
Politigue d'approvisionnement responsable
Code de conduite des fournisseurs

Politique de développement durable
Politique de dénonciation

L'équipe de direction de la Société est responsable de mettre en ceuvre les engagements de principe et de superviser
le conseil d'administration. Se reporter au chapitre Favoriser une gouvernance solide et transparente (p. 27) pour en savoir plus.
Les politiques sont communiquées aux personnes nouvellement embauchées durant leur processus d'accueil et d'intégration.

Les nouvelles politiques sont communiquées par courriel a 'ensemble de 'organisation et font l'objet de discussions a la réunion
hebdomadaire de NMG. La formation sur notre Politique de prévention du harcelement est obligatoire.

Voir également la sous-section Responsabilité d'entreprise (p. 37) pour en savoir plus sur la concrétisation
de nos engagements dans nos relations d'affaires.

NMG a mis en place une Politique de gestion des plaintes, en accord avec le principe 31 des Principes directeurs relatifs aux
entreprises et aux droits de 'lhomme du Conseil des droits de lhomme des Nations unies, qui donne aux parties prenantes la possibilité
et le moyen de signaler des plaintes relatives a des infractions potentielles, y compris des infractions a la législation anticorruption,

des fautes professionnelles et d'autres motifs de préoccupation.

Toute infraction potentielle au Code de conduite de la Société, a ses politiques ou aux lois et réeglements en vigueur peut étre
signalée au moyen de notre service d'assistance confidentiel (+1 833 664-1736 ou en ligne). Les rapports rédigés font l'objet
d'une enquéte par le comité d'audit, apres quoi les recommandations appropriées sont présentées au conseil d'administration.
Le comité d'audit peut recourir a des services d'enquéte et de conseil externes au besoin. Apres une enquéte, un rapport
confidentiel sera préparé. En cas d'infraction avérée au Code de conduite ou a d'autres politiques, lois ou réglements

en vigueur, NMG imposera les mesures correctives appropriées, par exemple une mesure disciplinaire pouvant aller

jusqu'a la cessation d’emploi.

ILn'y a eu aucun cas de non-conformité aux lois et aux réglements au cours de la période de référence.
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https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/05/NMG-Politique-de-lutte-contre-la-corruption-CA-sept-2021.pdf
https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/05/NMG-Board-Diversity-Policy_Final_FR.pdf
https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/03/NMG-Code-of-Conduct-FR.pdf
https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/05/NMG-Diversity-Policy_FR.pdf
https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/05/NMG-Politique-environnementale_FINALE-2022.pdf
https://nmg.com/wp-content/uploads/2020/11/TXT-Politique-SST-FRA-2021.pdf
https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/05/NMG-Human-Rights-Policy_FR.pdf
https://nmg.com/wp-content/uploads/2023/02/Politique-dapprovisionnement-responsable_FRA_2022.pdf
https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/05/NMG-Supplier-Code-of-Conduct_FR-vFINALE.pdf
https://nmg.com/wp-content/uploads/2020/11/TXT-Politique-DD-FRA-2021.pdf
https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/05/NMG-Politique-de-denonciation-CA-Sept-2021.pdf
https://nmg.com/wp-content/uploads/2021/03/TXT-Politique-Plaintes-FRA-2021.pdf
https://nmg.com/wp-content/uploads/2022/03/NMG-Code-of-Conduct-FR.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/frca/gui/80891/index.html
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d’information

Description Explication

Stratégie, politiques et pratiques

G . o 2-28 Adhésion a des associations NMG est membre de 'Association de 'exploration miniere du Québec et de ['Association miniére du Québec,
7 Echos de nos dirigeants qui soutiennent le développement d'une industrie miniére responsable au Québec, la ou sont situés les projets de la Société.

NMG est également membre d'alliances commerciales qui encouragent les efforts économiques, sociaux et environnementaux

en faveur d'un développement industriel responsable, notamment la Chambre de commerce de la Haute-Matawinie, la Fédération

des chambres de commerce du Québec, la Chambre de commerce et d'industrie du Coeur-du-Québec, la Chambre de commerce

et d'industrie de Manicouagan, le Conseil des entreprises en technologies environnementales du Québec, la European Battery

Alliance, la GBA du Forum économique mondial, l'alliance canadienne de la chaine d'approvisionnement des VZE Accélérer,
% NMG en bref la Battery Materials & Technology Coalition et la Zero Emission Transportation Association.

Engagement des parties prenantes

2-29 Approche de la participation des parties prenantes Se reporter aux sections Reconnaissance de nos impacts (p. 19) et Engagement des parties prenantes (p. 48).
Notre boussole ESG

2-30 Convention collective NMG étant actuellement exploitée en tant qu'entreprise non syndiquée, aucune des personnes que nous employons
n'est couverte par une convention collective.

Favoriser une gouvernance

GRI 3: enjeux matériels

Elément
@ Q - . . .
@? Notre personnel, i atan Description Réponse / renvoi
g‘ ® nos communautés
Eléments d'information sur les enjeux matériels
3-1 Processus de détermination des enjeux matériels Se reporter a la section Reconnaissance de nos impacts (p. 19).
@ Excellence
@\ /g environnementale
3-2 Liste des enjeux matériels
3-3 Gestion des enjeux matériels Se reporter au reste de notre Index de divulgation (p. 81) pour en savoir plus sur la gestion de chaque enjeu matériel.

Index de divulgation

@ Annhexes
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Références

ACV
BAPE
CAD
Caterpillar
CCsS
CDP
CSE
CSPG
DEI
EIES
ESG
GBA
GES
GIEC
GIFCC
GRI
ktpa

La Société

Analyse du cycle de vie

Bureau d'audiences publiques sur l'environnement
Dollars canadiens

Caterpillar Inc.

Comité conjoint de santé et de sécurité
Carbon Disclosure Project

Comité social environnemental

Graphite sphéronisé purifié enrobé
Diversité, équité et inclusion

Etude d'impact environnemental et social
Environnemental, social et de gouvernance
Global Battery Alliance

Gaz a effet de serre

Groupe d'experts intergouvernemental sur l'évolution du climat

Groupe de travail sur linformation financiére relative
aux changements climatiques

Global Reporting Initiative
Milliers de tonnes par année

Nouveau Monde Graphite Inc.

Mason Graphite
Moody'’s

NGA

NMG

Nous

Nouveau Monde
oDD

OSHA

PGA

PMNU

PRP

R&D

RE5

SFI

tpa

VDMD

VE

WCI

Mason Graphite Inc.

Moody’'s ESG Solutions

Résidus non générateurs d'acide
Nouveau Monde Graphite Inc.
Nouveau Monde Graphite Inc.

Nouveau Monde Graphite Inc.

Objectifs de développement durable des Nations unies

Occupational Safety and Health Administration
Résidus potentiellement générateurs d'acide
Pacte mondial des Nations unies

Potentiel de réchauffement de la planete
Recherche et développement

Cinquieme rapport d'évaluation

Société financiére internationale

Tonnes par année

Programme Vers le développement minier durable
de l'Association miniére du Canada

Véhicules électriques

Western Climate Initiative
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Mise en garde

Le présent rapport contient de '« information prospective »
et des « énonceés prospectifs » au sens des lois sur les
valeurs mobilieres applicables (collectivement, les « énoncés
prospectifs »), qui font référence a des événements

ou des rendements futurs et qui reflétent les attentes

et les hypotheéses de la direction a propos de la croissance
de la Société, de ses résultats, de sa performance et de

ses perspectives et occasions d'affaires. De tels énoncés
prospectifs reflétent les convictions actuelles de la
direction et sont fondés sur linformation dont elle dispose
actuellement. Dans certains cas, les énonceés prospectifs
peuvent étre identifiés par 'emploi de mots comme

« pourrait », « ferait», « devrait », « sera», «s'attend a »,

«a lintention », « compte », « entend », « souhaite », « vise »,
«tente », «anticipe », « est d'avis », « croit», « étude »,
«analyse », «cible », « estimation », « prévision », « prédit »,

« planifie », « perspectives », « mission », « aspire », « plan »,
«prévu», « envisage », « potentiel », « possible », « progres »,
ou les formes neégatives de ces termes ou d'autres
expressions similaires portant sur des sujets qui ne sont pas
des faits historiques. En particulier, les énoncés portant
sur les objectifs et la stratégie d'entreprise de la Sociéte,

y compris, sans s'y limiter, la section « Survol de l'entreprise » ;
les aspirations, les cibles, les engagements et les objectifs
de la Société; la réalisation et le déploiement du Plan d'action
de développement durable et du Plan d'action climatique ;
la nature des relations avec les parties prenantes telles que

les communautés locales, les Premieres Nations, le personnel,

les fournisseurs de biens et services, les gouvernements et
les autorités de réglementation ; l'obtention du consentement
préalable, libre et éclairé des Premiéres Nations; la conclusion
d'une entente sur les répercussions et les avantages pour

la phase commerciale du projet de la mine Matawinie et

les résultats attendus de cette entente; les répercussions
directes et indirectes du projet de la mine Matawinie et

du projet de l'usine de matériaux de batterie de Bécancour,
notamment la création d'emplois pour les communautés
locales; les initiatives ESG prévues de la Société (comme
définies ci-apres) ; l'intention de la Société de participer

a une économie circulaire ; 'empreinte du projet de la mine
Matawinie et du projet de l'usine de matériaux de batterie

de Bécancour; le PRP de la Société ; l'incidence positive
attendue de nos produits ; la stratégie d'électrification
planifiée de la Société et les résultats escomptés ; le statut

carboneutre de la Société, son intention de passer au Net
Zéro et son estimation des GES (comme définis ci-apres)
des activités commerciales ; 'environnement sécuritaire,
inclusif et positif de la Société; 'objectif de la Sociéte
d'augmenter sa diversité ; le développement économique

du parc industriel de Bécancour ; les plans de développement,

'échéancier et la capacité et la production prévues

du projet de la mine Matawinie et du projet de l'usine

de matériaux de batterie de Bécancour; les prévisions

de la future demande de graphite; les initiatives des différents
acteurs du marché; les résultats futurs de la Sociéte ;

le développement envisagé du projet minier Uatnan,

y compris la formation d'une coentreprise ; le rendement
économique et les efforts de conception des produits,
ainsi que l'atteinte prévue d'étapes importantes par la
Société, notamment la capacité d’'obtenir un financement
suffisant pour assurer le développement du projet de

la mine Matawinie et du projet de l'usine de matériaux
de batterie de Bécancour ; la capacité de mettre en ceuvre
les initiatives ESG de la Société ; les résultats de l'étude

de faisabilité et de l'évaluation économique préliminaire ;
l'élaboration d'un plan d'action pour la biodiversité ;

les risques et les occasions liés aux changements climatiques;

le plan de restauration et de réaménagement; et toute
information quant aux futurs plans et perspectives de
la Société, sont ou impliquent des énoncés prospectifs.

Les énoncés prospectifs sont fondés sur des hypothéses
raisonnables qui ont été formulées par la Société a la
date ou ces énoncés ont été faits et sont assujettis a des
risques connus et inconnus, a des incertitudes et a d'autres
facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels,
le niveau d'activité, la performance ou les réalisations de

la Société soient sensiblement différents de ceux exprimés
ou sous-entendus par ces énonceés prospectifs, y compris,
sans s’y limiter, les résultats réels des activités actuelles

de mise en valeur, d'ingénierie et de planification, 'accés

a du financement et les futurs prix pour le graphite,

les risques inhérents aux nouvelles opérations miniéres,

les risques inhérents aux activités d'exploration minérale

et de développement minier, l'incertitude du traitement
commercial des technologies de la Société, et les facteurs
abordés dans la rubrique intitulée « Facteurs de risque » de
la plus récente notice annuelle de la Société. Les énonceés
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prospectifs du présent rapport ESG portent notamment
sur: les activités de mise en valeur de la Société et ses plans
de production; le développement du projet minier Uathan;
limpact de maladies infectieuses, de pandémies ou de toute
autre crise de santé publique, y compris la pandémie de
COVID-19, et de la guerre en cours entre la Russie et ['Ukraine
sur les activités de la Sociéte ; les perspectives d'avenir,

le développement et la stratégie d'affaires de la Société;
les dépenses d'investissement et les colts d’exploitation
prévus de la Société ; les estimations de ressources minérales
et de réserves minérales; les initiatives de la Société

visant a produire du matériel d'anode actif pour batteries
lithium-ion écologique et durable ; la réglementation
gouvernementale régissant les opérations miniéres ;

la réglementation et la conformité environnementales;

la réalisation des parametres économiques prévus de

la construction et de l'exploitation du projet de la mine
Matawinie et du projet de l'usine de matériaux de batterie
de Bécancour; la capacité d'obtenir un financement suffisant
et les permis requis pour le développement du projet de

la mine Matawinie et du projet de l'usine de matériaux

de batterie de Bécancour; et les occasions d'affaires qui
s'offrent a la Société ou qui sont saisies par cette derniere.

Les énoncés prospectifs sont fondés sur des hypothéses
raisonnables de l'avis de la direction, y compris, sans

s’y limiter : la conjoncture économique et commerciale

en général; l'absence d'impact opérationnel direct
découlant de maladies infectieuses ou de pandémies;
l'offre et la demande, les livraisons et le niveau et la volatilité
des prix pour les produits de graphite; la nature spéculative
de l'exploration minérale et du développement minier;

les changements dans le rendement de la production
minérale et la hausse des colts ; les succes de 'exploitation,
de l'exploration et du démarrage de nouvelles mines;

le risque que les données d'exploration soient incompletes
et que des travaux supplémentaires soient nécessaires pour
réaliser une évaluation plus détaillée, par exemple du forage,
des travaux d'ingénierie, des études socio-économiques

et des investissements; limpact de linflation sur les activités
d'exploration et de mise en valeur planifiées par la Société;
les délais d'obtention des permis et des approbations
réglementaires et gouvernementaux requis pour le projet
de la mine Matawinie et le projet de l'usine de matériaux
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de batterie de Bécancour; la disponibilité de financement
pour assurer la mise en valeur des propriétés de la Société
et la construction de ses installations a des conditions
raisonnables ; la possibilité que la Société contracte des dettes
supplémentaires; la capacité de se procurer de l'équipement
et des fournitures opérationnelles en quantité suffisante

et en temps opportun ; des colts plus élevés, des délais,
des suspensions et des problémes techniques associés

au développement, a la construction et a la mise en service
du projet de la mine Matawinie et du projet de l'usine de
matériaux de batterie de Bécancour ; le maintien en regle
du titre et des droits de la Société a l'égard de ses propriétés;
la capacité d'attirer et de retenir du personnel qualifié

et de maintenir des relations positives avec le personnel;

le risque de faire appel a des consultants; les échéanciers
de développement et de production; la concurrence

et les risques liés aux marchés ; les pressions sur les prix;
l'exactitude des estimations de ressources minérales et

de réserves minérales de la Société (notamment en ce qui
a trait a 'envergure, a la teneur et au taux de récupération),
ainsi que les hypotheses géologiques, opérationnelles

et de prix sur lesquelles elles sont fondées; la nature
volatile du cours des actions d'une société de ressources
et les obligations publiques de la Société ; les fluctuations
des devises; le fait que certaines initiatives d'améliorations
commerciales en soient encore aux premieres étapes
d'évaluation et qu'une analyse d'ingénierie ou autre soit
requise afin d'évaluer pleinement leur impact; le fait que
certaines des initiatives décrites dans ce rapport ESG en
soient encore aux étapes préliminaires et pourraient ne pas
se matérialiser; la continuité d'exploitation et la gestion

de crise; ainsi que les autres hypotheses et facteurs

décrits dans les présentes et dans ce rapport ESG.

Bien que la Société ait tenté d'identifier des facteurs
importants qui pourraient faire en sorte que les résultats
réels different sensiblement de ceux contenus dans
les énoncés prospectifs, il peut y avoir d'autres facteurs
qui fassent en sorte que les résultats ne soient pas tels
qu'anticipés, estimés ou prévus. Rien ne garantit que

de tels énoncés se révéleront exacts, car les résultats
réels et les événements futurs pourraient différer
considérablement de ceux anticipés dans ces énoncés.
Par conséquent, les lecteurs et lectrices ne devraient
pas se fier indiment aux énoncés prospectifs. La Société
ne s'engage pas a mettre a jour ou a réviser tout énonce
prospectif inclus dans le présent rapport ESG, que ce soit

a la lumiere de nouveaux renseignements, d'événements
futurs ou pour toute autre raison, sauf pour se conformer
aux lois sur les valeurs mobilieres applicables.

Les données sur les marchés et l'industrie citées dans

le présent rapport ESG ont été obtenues aupres de sources
tierces et de rapports sur l'industrie, de publications, de sites
Web et d'autres sources d'information accessibles au public,
ainsi que des données sur l'industrie et autres préparées par
la Société ou pour le compte de la Société en se basant sur
sa connaissance des marchés dans lesquels elle est présente,
y compris des informations fournies par des fournisseurs,
partenaires, clients et autres participants de l'industrie.

La Société est d'avis que les données sur les marchés

et les données économiques citées dans le présent
rapport ESG sont exactes en date de la publication

du rapport et, en ce qui a trait aux données préparées

par la Société ou pour le compte de la Société, que les
estimations et hypothéses sont actuellement appropriées
et raisonnables, mais rien ne garantit que ces données

sont exactes ou exhaustives. L'exactitude et le caractere
exhaustif des données sur les marchés et des données
économiques citées dans le présent rapport ESG ne sont
pas garantis et la Société ne prend aucune position quant

a l'exactitude de ces données. Les résultats réels pourraient
étre sensiblement différents de ceux prévus dans ces
rapports ou publications, et 'on devrait s'attendre a ce que
la possibilité de variations importantes augmente a mesure
que la durée de la période visée par les prévisions s'allonge.
Bien que la Société croie que ces données sont fiables

en date de la publication du rapport, la Société n'a pas veérifié
de facon indépendante les données provenant de sources
tierces citées dans le présent rapport ESG, n'a pas analysé
ni vérifié les études ou les sondages sous-jacents auxquels
ces sources se fient ou se réferent, et n'a pas déterminé

les hypothéses sous-jacentes a propos des marcheés,

du contexte économique ou autres sur lesquelles ces sources
se fondent. Les données sur les marchés et les données
économiques sont susceptibles de varier et ne peuvent
étre vérifiees en raison de limites quant a la disponibilité
et la fiabilité des sources de données, a la nature volontaire
du processus de collecte de données et a d'autres restrictions
et incertitudes inhérentes a toute étude statistique. Par ailleurs,
certains de ces rapports, publications et études ont été
publiés avant la COVID-19 et ne reflétent donc pas l'impact
de la COVID-19 sur tout marché spécifiqgue ou mondial.
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Le développement durable

est propulsé par une approche
holistique, l'innovation
collaborative et 'amélioration
continue.

Nous rendons réguliérement compte de

nos progrés et de notre impact tout au long

de l'année. Abonnez-vous a nos alertes d'infor-

mation ou suivez-nous sur les médias sociaux
pour nous accompagner dans cette démarche.
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https://ca.linkedin.com/company/nouveaumondegraphite
https://fr-fr.facebook.com/NouveauMondeGraphite/
https://twitter.com/NYSE_NMG?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.youtube.com/channel/UCv8ohfCrNXjARDrmzzS6qHQ
https://nmg.com/fr/

