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MISE EN GARDE / DONNEES DE MARCHE ET DE L'INDUSTRIE

Les données du marché et de I'industrie présentées dans cette présentation ont été obtenues auprés de sources tierces et
proviennent de rapports, publications, sites internet et d’autres sources accessibles au public, ainsi que des données
sectorielles et autres préparées par la Société ou en son nom sur la base de sa connaissance des marchés sur lesquels elle
opeére, y compris les informations fournies par les fournisseurs, les partenaires, les clients et d'autres acteurs du secteur.

La Société est d’avis que les données économiques et du marché présentées dans cette présentation sont exactes, en date
de la publication, et en ce qui concerne les données préparées par la Société ou en son nom, que les estimations et les
hypothéses sont actuellement appropriées et raisonnables mais il n’existe aucune garantie quant a l'exactitude ou
I’exhaustivité de ces données. Lexactitude et I'exhaustivité des données économiques et du marché présentées dans cette
Présentation ne sont pas garanties et la Société ne fait aucune déclaration a cet effet.

Les résultats réels pourraient varier sensiblement de ceux prévus dans ces rapports ou publications et 'on peut s’attendre
a ce que la perspective d’une variation importante augmente a mesure que la période de prévision s’allonge. Bien que la
Société estime lesdites données fiables en date de leur publication, elle n’a vérifié de maniere indépendante aucune des
données provenant de sources tierces auxquelles il est fait référence dans cette Présentation, ni analysé ou vérifié les
études ou enquétes sur lesquelles s'appuient ces données ou confirmé les présomptions sous-jacentes, économiques ou
autres, sur lesquelles s’appuient ces sources.

Les données économiques et du marché sont sujettes a des variations et ne peuvent étre vérifiées en raison des
contraintes de disponibilité et de fiabilité des données observées, de la nature volontaire du processus de collecte des
données et d’autres limitations, ainsi que des incertitudes inhérentes a toute enquéte statistique. En outre, certaines de
ces publications, études et rapports ont été publiés avant la COVID-19 et ne refletent donc pas I'impact de la COVID-19 sur
un marché spécifique ou au niveau mondial.
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GRAPHITE 101
POINTS IMPORTANTS
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Croissance sans précedent dans I'adoption de véhicules électriques et |a
production de solutions de stockage d’énergie stimulant la demande
pour des batteries lithium-ion.

La demande de batteries lithium-ion provenant des applications de
stockage d’énergie dépasseront celles des applications traditionnelles
d’ici 2024.

Le graphite est une composante essentielle des batteries lithium-ion et
représente > 95 % du matériel d'anodes nonobstant la chimie utilisée.

Le graphite naturel offre un profil ESG supérieur et est anticipé offrir le
plus fort taux de croissance.

La Chine domine présentement la chaine d’approvisionnement - les
fabricants d’origine recherchent une diversification de leur
approvisionnement et les gouvernements expriment une volonté et
sont préts a supporter financierement cette filiere afin de réduire cette
dépendance.
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+ QU’EST-CE QUE LE GRAPHITE ?

Le graphite est I'un des matériaux non-métalliques les plus versatiles au monde

» Le graphite existe sous deux formes ; naturel et synthétique

— Naturel : 'une des deux formes de carbone pur qui existent a I’état naturel (I'autre étant le diamant)
— Synthétique : fabriqué synthétiquement via un processus complexe de graphitisation du coke de pétrole a de tres hautes températures

» Vaste éventail d’applications possibles au travers de diverses industries en raison de ses qualités uniques et

extraordinaires

Propriétés

@ Excellent conducteur de la chaleur et de I'électricité

PIus forte résistance et rigidité de nimporte quel matériel
@Maintient sa force et sa stabilité a plus de 3,600 °C
Un des plus légers agents de renforcement

@Lubrifiant naturel en raison de sa texture graisseuse

Chimiquement inactif et forte résistance a la corrosion

Source: Battery Materials Review: “The Investor’s Guide to Graphite” (14 Avril, 2020).
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Applications

Métallurgie

» Lubrifiants a haute
température

» Moules et composantes usinés

» Fonderies, briques réfractaires

Applications techniques

» Retardateurs de flammes
» Réacteurs nucléaires
» Diffuseurs thermiques

+ 5+

Utilisations en électronique

» Batteries alcalines et lithium
» Piles a combustible
» Batteries lithium-ion

» Lubrifiants industriels
» Peinture
» Crayons
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MARCHE DU

GRAPHITE Demande pour le graphite en 2022

Quoigue le marché du graphite
ait longtemps été dominé par
I'industrie sidérurgique, les

batteries en sont récemment
devenues le principal moteur

Graphite en paillettes ! Graphite synthétique 2

<5

1,2 M tonnes

2,1 M tonnes
Estimé 2022 de la demande

annuelle de graphite
3,3 MILLIONS TONNES

m Acier ~ m Batteries ® Autres m Acier m Batteries ® Autres

Sources:
1)  Benchmark Mineral Intelligence Flake Graphite Forecast T4 2022
2)  Benchmark Mineral Intelligence Flake Graphite Forecast T2 2022

-~
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IMARCHES EN
EMERGENCE
POUR LE
GRAPHITE

Les nouvelles technologies
sont au centre de la
révolution énergétique et
réénergisent I'industrie du
graphite

Source: Brandon Hill Capital; Dundee Capital Markets; Benchmark Mineral
Intelligence; U.S. Geological Survey; U.S. Department of Energy;
greencarreports.com
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Batteries lithium-ion

Piles a co
>

Graphéne
v
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»

»

A
~
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Les véhicules électriques (« VE »), le stockage d’énergie et les

appareils portables sont prévus stimuler la demande en

batteries

Investissements importants en usines de batteries lithium-ion
— Jusqu’a 150 kg ou plus de graphite en paillettes requis pour un VE

Prévu comme remplacement des moteurs a combustion -
conversion plus efficace du combustible en énergie
Graphite naturel - matiére premiére de 1 importance

—  En moyenne ~ 80 kg de graphite

La demande pour le graphite en paillettes de grosseurs gros et
jumbo utilisé dans les feuillets de dissipation thermique
augmentera significativement avec le déploiement de la
technologie 5G

Utilisé dans diverses sortes d’antennes offrant de |la haute
fréguence et bande passante

Une seule couche d’atomes dans le graphite - propriétés
exceptionnelles a applications multiples

— Le matériel le plus mince et le plus conducteur au monde
— 200x plus fort que l'acier, étirable, transparent et imperméable
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+ TYPES DE GRAPHITE NATUREL

Trois types de graphite naturel possédant différentes caractéristiques, méthodes de traitement et utilisations

» Le graphite naturel de haute qualité est associé a une forte concentration de contenu carbone (C), peu
d’impuretés et un haut niveau de cristallinité
— Le graphite de haute qualité requiert moins de traitement (moins de co(ts) pour retirer les impuretés et offre plus d’applications

technologiques

Graphite micro-cristallin

Graphite en bloc (filonien)

Graphite en paillettes

»

»

»

»

»

La forme la plus abondante de graphite
Contenu carbone de 70-80 %

Aucune cristallinité visible

La forme la moins pure de graphite

Souhaitable pour la production d’acier et
de briques réfractaires

»

»

»

»

Extrait seulement au Sri Lanka
Contenu carbone de 90-99 %

Généralement connu comme graphite en bloc,
filonien ou graphite hautement cristallin
Souhaitable pour les applications thermiques
de pointe et celles a haute friction (freins)

»
»
»
»
»

Occurrence moins fréquente que le micro-cristallin
Contenu carbone de 85-98 %

Prix significativement plus élevé que le micro-cristallin
Utilisé dans plusieurs applications traditionnelles
Souhaitable pour les technologies émergentes comme
les batteries lithium-ion

____________________________________________

____________________________________________

Sources: Battery Materials Review: The Investor’s Guide to Graphite (14 avril 2020) Sources d’industries.
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+ PRODUCTION MONDIALE DE GRAPHITE EN PAILLETTES

Plus de 90 % du graphite en paillettes provient de la Chine, de I'’Afrique et du Brésil ; toutefois 100 % de
la production de graphite sphéronisé provient de la Chine

-d!.f.‘b;,y‘. . » Des mines de graphite
= - ¥

@ * Etudes de faisabilité ; existent a travers le globe —

: R, W Curroremio% £ mais ~ 100 % du matériel

] e - de la production F R , ,

B L mondiale _ d’anode est transformé en

' ' ' Chine

» Les fabricants de batteries et
de VE a I'échelle mondiale
recherchent des sources

alternatives et durables
d’approvisionnement

CANADA
~ 1 % du graphite

CHINE
65% du graphite en
paillettes, mais ~ 100 %
du graphite sphéronisé

e

_______

» L'Union européenne, les

INDE Etats-Unis, le Canada, le

<19% du graphite | BRESIL Japon et I'Australie ont
_ TR s : désigné le graphite comme
B - : h O . minerai critique ,
. _ :
%, Mine de production de graphite en paillettes . A "_
ot AFRIQUE )
Usine en aval de transformation en matériel d’anodes pour ! : T’_ ~ 22 % du graphite w

==l batteries lithium-ion ’ 4

Source: U.S. Geological Survey Janvier 2023. (seulement les principales régions sont montrées ( comptant pour plus de 90 % de la production).
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+ PRINCIPAUX FACTEURS POUR EVALUER DES PROJETS DE GRAPHITE

Tous les projets de graphite ne sont pas égaux; les dépenses en immobilisations, les colts d’exploitation, les rendements et la
possibilité de financement sont grandement influencés par un nombre de différents facteurs

» Taille du gisement : les plus gros gisements permettent une production annuelle plus élevée tout au long de la durée de vie de la mine

» Actif a longue durée de vie : Le plus longtemps que la mine pourra produire a des niveaux constants, la plus élevée en sera la valeur

» Teneur : Une plus forte teneur en minerai de graphite permettra d’obtenir un meilleur rendement dans le processus minier

» Pureté : Une plus grande pureté est associée avec de meilleurs prix et de plus faibles co(ts de purification dans le processus a valeur ajoutée

Ressource
» Distribution de la grosseur des paillettes : Une bonne distribution de la grosseur des paillettes a méme le gisement offre une diversité de produits

pouvant étre vendus dans différents marchés, menant a une optimisation de la rentabilité

» Homogeénéité : Une répartition uniforme du minerai au travers du gisement peut contribuer a une constance au niveau des produits et des résultats du
processus de transformation tout au long de la vie de la mine

» Infrastructure : la proximité aux infrastructures essentielles telles que I'énergie et celles de transport (routes, rail, port en eau profonde) est un facteur
clé de succes.

Localisation

» Juridiction miniére : un environnement politique stable et un systéme de permis fiable; la réglementation gouvernementale, les subventions ont tous
un impact important sur le profil économique d’un projet minier

» Expertise : Les opérations miniéres de graphite et sa transformation sont d’'une nature trés complexe requérant des expertises de pointe au travers de

Personnel plusieurs champs de compétences

» Empreinte carbone et environnementale : Une gestion adéquate des résidus miniers, de stricts protocoles environnementaux, un minimum d’impact sur
I'eau, 'air et la faune ainsi que la tracabilité peuvent offrir une accréditation fiable en termes de criteres ESG et de différentiation de marché

» Acces a de I’énergie renouvelable a faible colits : la proximité a des sources fiables et a faible co(its d’énergies renouvelables minimiseront 'empreinte
carbone et peuvent mener a une amélioration des rendements projetés

» Engagement communautaire et avec les Premiéres Nations : le support des communautés et des partenariats avec les Premiéres Nations facilitent le
déroulement sans heurt des opérations

-
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+ PROCEDE A VALEUR AJOUTEE

Le graphite a paillettes fait appel a un procédé hautement technique et énergivore dans sa transformation en matériel d'anode

1

Matériel a la fine pointe pour applications en énergie et marchés de niche

Paillettes
de haute pureté

Graphite en paillette

Graphite sphéronisé

Graphite purifié

%

Graphite sphéronisé, purifié et couché

CONCENTRATION

SPHERONISATION

PURIFICATION

COUCHAGE

Transformé en paillettes de
tailles comparables

NMG.com + NYSE: NMG | TSXV: NOU | FSE: NM9A

Micronisé et roulé en
petites spheres

Subit un traitement pour
retirer les impuretés

Couché avec une mince
couche de carbone

APE CONTRIBUE A CREER DAVANTAGE DE VALEUR

e

+ 11 +
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+ CONSIDERATIONS A EGARD DU PRIX DU GRAPHITE

Les prix du graphite varient considérablement en fonction des applications de marché, du degré de transformation en aval, la pureté
du produit, et dans le cas du graphite en paillettes, de la grosseur du produit destiné a la vente

Les prix actuels sont tous FAB Chine et les
marchés sont relativement opagques

Les paillettes plus grosses et d’un degré plus
élevé de pureté sont généralement vendues
plus cheres que les plus petites

Le contexte macro-économique affecte les
applications traditionnelles / les marchés tels
gue la métallurgie, 'automobile, les biens
durables et industriels

Comme principe général, un degré de
transformation plus élevé méne a de
meilleurs prix

L'intégration verticale de la mine au matériel
d’anodes offre la possibilité d’optimisation
des marges et une flexibilité au niveau des
prix

NMG.com + NYSE: NMG | TSXV: NOU | FSE: NM9A

Applications

» Les plus grosses paillettes de haute pureté se vendent a des prix plus élevés et sont les
plus en demande pour les applications traditionnelles

» Les plus petites paillettes de haute pureté sont idéales pour la production de matériel
d’anode pour batteries considérant qu’elles doivent étre micronisées et transformées en
graphite sphérique pour finalement étre appliquées de maniere fine et uniforme au
cours du processus de fabrication de batteries lithium-ion

Localisation de la chaine d’approvisionnement
» De la législation récente en Amérique du Nord et en Europe accélere le développement
d’une chaine de production plus régionale
» Lalocalisation et les éléments de logistique associés sont des criteres clés dans
I’établissement du prix du graphite
- Commencant en 2023, les clients américains sont sujets a un tarif allant jusqu’a 25 % sur le
matériel d'anodes provenant de la Chine
- Comme la grande majorité des fournisseurs de graphite naturel sont basés en Chine, les
co(ts de logistique et le risque géopolitique peuvent aussi avoir un impact sur les prix de
graphite en comparaison des fournisseurs nord-américains

Profil environnemental
» Une empreinte carbone moindre devrait se traduire en une prime « verte »

+ 12 + hM-;



»

»

»

»

»

+ GRAPHITE SYNTHETIQUE

Quoique les produits issus du graphite synthétique possedent plusieurs attributs grandement souhaitables, le processus
de fabrication prend du temps, demande beaucoup d’énergie et colte cher

La fabrication de graphite synthétique implique la transformation de coke de pétrole calciné (un dérivé du pétrole) et des résidus de graphite

en carbone graphitique

Produit par le biais du processus de graphitisation, un traitement calorifique qui réorganise le matériel au niveau de I'atome
Normalement utilisé parce qu’il peut atteindre un haut niveau de teneur/pureté (~ 99,5 %) et qu’il est plus stable que le graphite naturel
Le co(t des intrants dépend fortement du prix volatil de précurseurs a base de pétrole ainsi que des colits d’énergie associés au procédé

Par rapport au graphite naturel, le graphite synthétique requiert plus d’énergie et laisse une plus grande empreinte carbone

Flux du graphite synthetique : Extrusion et pression Imprégné et Machinage, sphéronisation, sablage, (mmmT T T 4
isostatique re-cuit polissage purification, couchage Anodes pour

batteries

Graphite Produit en ST mTm e
synthétique | |graphite synthétique
Electrodes, Piles a
combustible, Agents

Concasse€, broye, Cuisson de carbonisation a NS de recarburation,
850 — 1,200C Graphitisation a 2,800 — 3,000 C Lubrifiants, Produits

pour la friction

Produit

carbonisé

Pétrole calciné, coke en Matiere premiere Matiere premiére Produit
aiguille & brai homogene extrudée ou pressée carbonisé

Le procédé est intense en termes d’énergie et de capital et s’étend sur 10 — 12 semaines

-~
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+ LE GRAPHITE SYNTHETIQUE EST PRODUIT A PARTIR DE COKE EN
AIGUILLE ET SON APPROVISIONNEMENT EST CRUCIAL

Offre mondiale de coke en aiguille (2021)

La Chine contréle pres de 60 % of de I'offre de
coke en aiguille pour le graphite synthétique

m Chine

H Japon

W Etats-Unis
Royaume-Uni

B Reste du monde

Sources: Benchmark Mineral Intelligence T3 2022,.Benchmark Graphite week presentation, Décembre 2021
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Coke en aiguille prévision de l'offre-demande (T3 2022)

Un déficit de coke en aiguille est
prévu émerger en 2024

Tonnes

10,000,000 4

7,500,000 H

5,000,000 4

2,500,000 -

BENCHMARK
MIMNER A

INTELLIGENCE

=L

—_—— = —

Tonnes additionnelles possibles

Tonnes additionnelles probables

Demande totale

-Tonnes additionnelles hautement probables

Offre en opérations
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DYNAMIQUE DE MARCHE




Tonnes

+ DEMANDE PREVUE DE GRAPHITE EN PAILLETTES

Les batteries sont prévues stimuler une augmentation importante de la demande dans les années a venir

Croissance de la demande totale pour le graphite en paillettes (2022 — 2030)

4 000
3500 3403
3000
2 500
2 000
1500
+16 %
1 000 A
571 660 627 ) 7
500 7 / 7
7
0 fi
Demande marchés traditionnels Demande des batteries

Source: Benchmark Mineral Intelligence Flake Graphite Forecast T4 2022.

-~
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+ DEFICIT CROISSANT POUR LA GRAPHITE EN PAILLETTES

La demande excede présentement l'offre mondiale et est estimée étre a plus de 1,2 M tonnes en 2030

» Des déficits importants apparaissent tandis que la demande en VE s’accélere — plus de production est nécessaire pour faire face a cette
forte demande

» Ce débalancement offre-demande est prévu résulter en une pression haussiere sur les prix du graphite de grade batteries

Equilibre prévu offre et demande de graphite en paillettes (Mt) Offre et demande prévues graphite en paillette (Mt)
N ON W O O d N NN N OMNOWODO d N MITT W ON 0 O O
Ad ddd NN NN NNNNNNOHOOOOODOONNON S 10 000
O OO0 0O 0000000000000 000000 o0 o O
N N NANNNNNANNNNNNNNNNNCSNNNNANAN
250 - 9000
250 - 8 000
750 J 7 000
1250 - 6 000
1750 - 5000
2250 A 4 000
2750 A 3000
-3250 2 000
1000 e I I I I
-3750 + =
o Frariinrl
-4250 4 N ON 0 O O 4 N ™M < W OMNOWOH O Jd N M ST N O N 0 O O
I d ddd NN OO0 O OO OOo0noNno6n S
-4 750 + O O OO0 0O 0O 0O 0O 0O OO0 0000000000 o0 o o o
N N N NNNNNNCNNCNNNNNCQNNNCSSNSNN-SNAN
-5250 A
-5750 +
-6 250 - Offre opérationnelle _ Tonnes supplémentaires trés probables _
Tonnes supplémentaires probables _ Tonnes supplémentaires possibles
mmmm Déficit opérationnel, hautement probable Déficit opérationnel, hautement probable et probable
Demande totale —
5B BENCHMARK “ Ceci est la premiére année que la demande de matériel d’anodes pour batteries excédera la demande de la part des briques réfractaires et des fonderies. C’est aussi la premiére année ou nous prévoyons un déficit structurel dans
N Vindustrie du graphite dans cette ére des super-usines alors que de nouvelles sources d’approvisionnement seront requises afin de répondre a la forte croissance de la demande a court terme.” !

Source: Benchmark Mineral Intelligence Flake Graphite Forecast T4 2022.
(1) Traduction ad Ilb, Benchmark Mineral Intelligence: “Flake Graphite Set to Enter First Deficit of Gigafactory Era” (23 septembre 2022).

-~
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+ LA CHINE DOMINE L'OFFRE DE GRAPHITE

» La Chine compte respectivement pour un estimé de 69% de la production de graphite synthétique et 100 % de la

capacité chimique de transformation

» A l'égard du graphite utilisé dans les batteries lithium-ion, la Chine représente présentement 100 % de la production de
graphite sphéronisé (synthétique et naturel), un précurseur clé pour la production de matériel d’anodes pour batteries

Part de marché par pays

Reste du monde
6%

Brésil
7?"

Extraction de
Graphite naturel

Afrique Chine
22% 65%

Sources :
U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries, Janvier 2023
Benchmark Mineral Intelligence: China’s Battery Supply Chain Dominance (Octobre 2022)
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Reste du monde
31%

Production de
Graphite

Production de

Graphite

synthétique sphéronisé

Chine
69%
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+ OCCIDENT EN RETARD SUR LA CHAINE DE VALEUR

L'Occident doit accroitre ses investissements a toutes les étapes de la chaine d’approvisionnement afin d’atteindre ses ambitieux
objectifs de fabrication
» Bien que des minéraux a batterie soient généralement produits dans différentes régions du monde, la majorité de la chaine
d’approvisionnement passe par la Chine considérant gu’elle domine le processus de transformation en aval

» La Chine est a I’heure actuelle un exportateur net aux étapes 2 et 3, mais elle est bientot prévue devenir un importateur net a chacune
des étapes considérant ses ambitieux objectifs de 2030 en termes de GWh

» Bien que le lithium ait recu le plus d’attention en raison des récentes et importantes augmentations de prix, le graphite demeure le
plus controlé des matériaux de batteries

Etape 2: Traitement du

Etape 1: Extraction du graphite sphéronisé Etape 3: Production de Etape 4: Production de
graphite non-traité batteries véhicules électriques
*
65 % 100 % 79 % 59 %
: 0% 0% 7% 9%
Reste du monde 34 % 0% 7% 6%

Sources:
U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries, Janvier 2023
Benchmark Mineral Intelligence Dawn of the Energy Storage Era (Juin 2022)
BMO: Fast-Charging our EV Forecasts; Raising Lithium Demand Forecasts Too

M5
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+ LES CHAINES D’APPROVISIONNEMENT OCCIDENTALES SONT
GUIDEES PAR DES POLITIQUES CIBLEES

La politique d’électrification prend de I'ampleur alors que de nouveaux mandats |égislatifs visent a promouvoir les chaines
d’approvisionnement locales avec un empreinte carbone minimale

»  Lordre exécutif sur la sécurisation des minéraux critiques a désigné le graphite comme étant critique
»  Le " Inflation Reduction Act "
- Un co(t total de 369 milliards $ visant en grande partie a subventionner la révolution de I'énergie propre

~ Un crédit d’'imp6ts de 7,500 $ pour les intrants de véhicules électriques obtenus principalement de pays couverts par un traité de libre-échange (La Chine
étant explicitement exclue)

»  Aannoncé 3,8 milliards $ d’investissements dans les minéraux critiques afin de positionner le Canada comme fournisseur mondial de choix
et assurer sa position dans une économie moderne et propre

I
|
|
» A désigné le graphite comme minerai critique
| »  Plusieurs provinces ont annoncé des initiatives pour stimuler les efforts au niveau des mines et de la transformation

» A désigné le graphite comme minerai critique
»  Le pacte vert pour I'Europe

» Requiert que les nouvelles batteries aient I'impact environnemental le plus faible possible tout en offrant une longue durée de vie, soient sécuritaires et
réutilisables

» Donne un mandat pour un " passeport de batteries " pour toutes les batteries rechargeables a vocation industrielle et que les véhicules électriques puissent
démontrer leur empreinte carbone d’ici 2026

»  Etablit les fondations pour une chaine de valeur indépendante et soutenable a la grandeur de la chaine de valeur de I’'Union européenne

~

» Entente stratégique entre le Canada et I’'Union européenne a I'égard des chaines d’approvisionnement de minéraux critiques

-
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LE GRAPHITE POUR LES
BATTERIES LITHIUM-ION




LE GRAPH'TE EST Quoiqu’il existe de nombreux types de chimies pour la cathode des batteries
A LA BASE DE lithium-ion, le graphite est présent dans tous les types d’anode

TOUTES LES
CHIMIES DE Nickel Manganése Cobalt Nickel Cobalt Aluminium Lithium Fer Phosphate
BATTERIES

. . Lithium 15— 16 % Lithium 11 % Lithium 17 %
La structure du graphite en fait le Cathode
7 . 9 s ickel

matériel idéal pour le stockage et le _< 29— 8% a5
transfert des ions-lithium Autres 83 %
» La circulation des ions-lithium entre - _

I'anode et la cathode permet a la =

batterie de fonctionner Anode : : :
» Lors du chargement, les ions-lithium Graphite Graphite Graphite

sont stockés dans I'anode et 7 >95% >95% >95%

attendent leur décharge lorsqu’un
cycle est Complete (Sur demande) Silicon / autres <5 % Silicon / autres <5 % Silicon / autres <5 %

Source: Analyse sur les batteries de Pallinghurst-Traxys. Les % représentent les proportions dans la cathode et 'anode pour chaque batterie respective.
, Les batteries NCA batteries contiennent 2% aluminium (non-montré)

-~
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+ LA DEMANDE DE BATTERIES CROIT EXPONENTIELLEMENT

La demande pour les VE, les électroniques et les applications de stockage stationnaires stimulent la demande

Adoption mondiale de VE et ventes de véhicules Demande de batteries Lithium-lon en GWhs
Taux de () ) o 3500
pénétration VE 135 235 40 2‘% 3275 94
Gorto Gorto Coto 2 000 288
50
a4
— 45 2500
Q
2 40
[
S 35 2000
(%]
5 3 1426
= 81
T 25 22 1500
L 20
o 1000
T 15
0 10 642
c 10 500
= 5
514 1195 2893
- 0
2022 2025 2030 2022 2025 2030

B Véhicules électriques M Stationnaire M Composantes portables

Source: Benchmark Mineral Intelligence Flake Graphite Forecast T4 2022.

-~
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LA MONTEE DES
MEGA-USINES DE
BATTERIES POUR VE

387 MEGA-USINES
REPRESENTANT UNE

CAPACITE COMBINEE DE
~ 8,6 TWh EN 2030

Des investissement
significatifs en méga-usines
de batteries lithium-ion
meneront a une explosion
de la demande de graphite
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Source: Benchmark Mineral Intelligence, Mai 2023
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+ GRAPHITE NATUREL VS. SYNTHETIQUE POUR ANODES

Les anodes de batteries lithium-ion utilisent un mélange de graphite naturel et synthétique en raison de leur complémentarité

»  Historiguement, les paillettes de graphite naturel n‘ont pas été en mesure de réaliser les caractéristiques de performance du graphite synthétique

»  De récentes avancées manufacturieéres ont amélioré le cycle de vie, la densité énergétique et la stabilité du graphite naturel lequel conserve un
avantage important en termes de co(ts et d’empreinte environnementale

» Les anodes de batterie actuelles utilisent un mélange d’approximativement 43 % de graphite naturel et 57 % de graphite synthétique. Toutefois cette
répartition est prévue tendre vers une répartition de 52 % naturel et 48 % synthétique en 2030

»  Lorsque 'on compare le graphite naturel de qualité et les produits synthétiques courants, leurs propriétés deviennent de plus en plus comparables

TYPE PROFIL D’ANODES INTENSITE POUR CONTRE
Anode naturelle » Lintrant privilégié pour les producteurs a 1,2 kg/kWh » Capacité » Moins constant

Lt I'extérieur de la Chine » Colt » Cycle de vie

DO%OO » Mélanges de plus en plus utilisés dans les VE » Avantage ESG
Anode synthétique » Le type de technologie d’anodes prépondérant 1 2 kg/kWh » Pureté » Colt élevé

en Chine aujourd hui » Cycledevie  » Chaine d’approvisionnement
‘ » Typiquement mélangé avec d’autres types de » Taille des incertaine
S, source de carbone particules » Intensité du capital

» Intensité énergétique

Source: Benchmark Mineral Intelligence Flake Graphite Forecast T4 2022.

-
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+ FORTE CROISSANCE DE LA DEMANDE POUR LE GRAPHITE
NATUREL ET SYNTHETIQUE POUR LES BATTERIES LITHIUM-ION

La demande de matériel d’anode est le principal facteur affectant la demande de graphite, tant naturel que synthétique

Demande implicite en graphite
pour répondre a la demande des batteries lithium-ion !

Demande totale en anodes pour les batteries lithium-ion

Mt

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4000

2000

0

Source: Benchmark Mineral Intelligence Flake Graphite Forecast T4 2022.
(1) 2,1tonnes de graphite naturel pour 1 tonne de matériel d’anodes en moyenne ce

B Naturel M Synthétique

1542
697
E— 298
2022 2025
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qui peut varier en raison du type d’équipement et des spécifications des clients

B Naturel M Synthétique
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+ LE GRAPHITE NATUREL EST PREVU PRENDRE DES PARTS
DE MARCHE AU GRAPHITE SYNTHETIQUE D’ICI A 2030

Déplacement anticipé vers le graphite naturel en raison d’un profil ESG supérieur, de meilleurs co(its et une meilleure performance

56%

/1%

1%

1%
il 1%

46%

m Naturel m Synthétique m Silicone

Demande de 626 664 1504 415
graphite en paillettes

Batteries lithium—ion (tonnes)

Source: Benchmark Mineral Intelligence Flake Graphite Forecast T4 2022.
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+ TECHNOLOGIES EMERGENTES DE MATERIEL D’ANODE

Les technologies émergentes d’anode s'Taméliorent, demeurent complexes et sont a plusieurs années d’étre commercialisées
POUR CONTRE

» Meilleures vitesses de chargement et plus grande

durée de vie en comparaison du graphite » Peut seulement étre utilisé en petites quantités
Anodes en silicone ) Jusqu 10 x la capacité énergétique du graphite (~ 5 %) considérant que le volume augmente de
~ 300 % au cours des cycles de charge/ décharge

dans les batteries lithium-ion a poids égal

ili i A . .. - » U i ié
Du silicone 'est rajoute aux anodes en » « Meilleur ensemble » un petit ajout de silicone Plus fort‘s colts de .p.roductlon assocles aux
graphite pour ameéliorer la (~ 5 %) au graphite est devenu un avantage pour anodes a base de silicone
performance les graphites en anode dans les technologies
lithium-ion

« La production d’anodes en silicone occupe présentement une part de marché de 1 % du marché mondial des anodes exprimé en tonnes (3 % en MWh).
Benchmark prévoit que cette augmentation sera d’environ 300 % d’ici 2030 bien que le graphite soit prévu conserver
une part de marché de plus de 90 % jusqu’au milieu des années 2030 » !

e ’ : » De plus bas codts ainsi que des véhicules » Loffre de lithium-métal est tres limitée
Lithium-Metal (« Solid State ») électriques plus puissants en augmentant Ia — 5 GWhs de production de batteries lithium- métal

Les technologies de lithi ‘tal densite energétique ainsi que la sécurité des excéderait 'offre actuelle de lithium- métal
es technologies de lithium-méta ies lithium i n o s s .
remplacent le eraphite par du lithium batteries lithium ion actuelles » Méme une fois démontré a |'échelle, le profil
P , grap , P — Lesanodes en lithium-métal peuvent augmenter économique ne pourra vraisemblablement pas
dans I'anode afin d’en augmenter la la densité énergétique des cellules de batteries de concurrencer une industrie mature de batteries
performance et la sécurité 2 a3 fois lithium-ion

« L'industrie du lithium est hésitante a accroitre sa capacité avant que la technologie de batteries lithium-métal ne soit démontrée ... La mise en production
progressive de lithium-métal de grade batteries avant que cette technologie ne soit mature pourrait engendrer des pertes en capital significatives » 2

Source: Benchmark Mineral Intelligence.
(1) Benchmark Mineral Intelligence: “Flake Graphite Set to Enter First Deficit of Gigafactory Era” (23 septembre, 2022)
(2) Benchmark Mineral Intelligence: “Solid State Needs Lithium Metal Production to Gear up to Meet Future Demand” (29 septembre 2022)

-
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PROPULSANT LA REVOLUTION
ENERGETIQUE




+ ENGAGEMENT MONDIAL FACE A LA REVOLUTION DES VE

Les engagements mondiaux d’électrification accélerent les changements a venir

PAYS FAITS SAILLANTS FABRICANT FAITS SAILLANTS
- »  Obijectif de vendre 20 millions de véhicules électriques d’ici 2030 # (source
» Les états de New-York et de Californie visent 100 % de ventes de véhicules zéro- TT ESLA Tes;a) a (
émission d’ici 20351
M » 30 modeéles de EV et de BEV avec une production d’un million d’unités en
g— Amérique Du Nord d’ici 2025 ainsi que la carboneutralité en 2040 3
I * I » Objectif de vendre 100 % de véhicules zéro-émission d’ici 2040 ! . R Ve Ve .
» Le tiers des ventes devront étre des VE d’ici 2026 et de 50 % d’ici 2030, incluant
de ventes 100 % électriques en Europe d’ci 2030.3
» L’Allemagne vise avoir 15 millions de VE sur la route d’ici 20302 0 a P
R » La France interdira les véhicules a essence et au diesel en 20401 (@‘“ » 3,5 millions de ventes de VE d’ici 2030 et mise en marché de 30 modéles de
E » Le Royaume-Uni interdira les nouveaux véhicules a essence et au diesel en 2030 ! TOYOTA véhicules a batterie électriques BEV 3
» Les Pays-Bas visent vendre 100 % de véhicules zéro-émission d’ici 2030? » Les ventes de véhicules électriques devront excéder 70 % des ventes
» Au Danemark, ventes de véhicules au pétrole ou au diesel interdites d’ici 2030 ! @ européennes ainsi que 50 % des ventes chinoises et américaines d’ici 2030 et
SYYP”< , EjFinlande, objectif de 30 % de véhicules a zéro-émission pour les nouveaux camions d’ici 2040, presque tous les véhicules devront étre & zéro-émission. 3
| |~ et autobus d’ici 2030, et de 100 % d’ici 2040. 3 A
» La Norvége vise 30 % de ventes de nouveaux camions et d’autobus a zéro-émission <"°“’°’ » Devenir une société de véhicules 100 % électriques d’ici 2030 3
d’ici 2030 et de 100 % d’ici 2040. 3
. " . . . R o/ . 3
* ; » Objectif de 100 % de ventes d’autos neuves , de véhicules hybrides électriques (HEV), @ » Tous les véhicules introduits apres 2025 devront étre 100 % €lectriques
de véhicules électriques a branchement (PHEV) ou de véhicules électriques a batterie
(BEV) d’ici 2035 1 » 50 % des véhicules vendus devront étre entierement électriques au plus tard
‘ : d’ici 20303
® » Incitatifs pour atteindre un objectif 30 % de véhicules électriques d’ici 2030 3 » Nissan-Renault-Mitsubishi planifie offrir une gamme de 35 VE répartis sur cing
I yL\ plateformes d’ici 2030. (source Autoweek, Janvier 2022)
‘ » Objectif que les véhicules passagers soient hybrides ou 100 % électriques d’ici 2035 1 @ » Planifie introduire 17 véhicules a batterie (BEV) d’ici 2030 et élargir leur offre de
HYUNDAI véhicules électriques. (source, Korea daily news, Mars 2022)

Sources:

1) Rapport de marché preparé pour NMG par Benchmark Minerals en décembre 2022
2) www.smaart-energy.com .

4) Tesla
5) Autoweek, janvier 2022

3) International Energy Agency et https://www.iea.org/reports/electric-vehicles
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6) Korea daily news, mars 2022
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http://www.smaart-energy.com/
https://www.iea.org/reports/electric-vehicles

UNE SOURCE
DURABLE DE
MATERIEL
D'ANODE

POUR REPONDRE
A UNE DEMANDE
EN FORTE
CROISSANCE

.

B P=HE@

L'électrification de masse et I'adoption des véhicules électriques entrainent une
croissance exponentielle de la demande de matériel d'anode de graphite
naturel

Le projet le plus important et le plus avancé du monde occidental, qui offre une
alternative locale et carboneutre a I'approvisionnement chinois

Une juridiction de premiére classe avec un acces a des infrastructures
exceptionnelles et a I’"hydroélectricité a faible colt

Plan de développement a risque réduit grace a |'exploitation continue d’usines
de démonstration et un engagement continu aupres des parties prenantes.

Une croissance graduelle au-dela de celle soutenue par des opérations de
graphite naturel de haute pureté intégrées verticalement.

Engagement envers les hauts standards d’industrie pour les principes ESG, le
développement durable et la carboneutralité.

Une équipe expérimentée et diversifiée de plus de 100 professionnels pour
mettre en ceuvre notre vision.
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MATERIAUX DE BATTERIES ECOLOGIQUES
POUR PROPULSER LA REVOLUTION ENERGETIQUE

PLACE D’AFFAIRES NMG.com | ~ CONTACT
995 Wellington Street, Suite 240 - Marc Jasmin -
Montréal (Québec) H3C 1V3 Directeur, Relations aux investisseurs

Canada | +1 450 757-8905 #993
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https://nouveaumonde.group/
https://www.facebook.com/NouveauMondeGraphite/
https://twitter.com/NYSE_NMG
https://www.youtube.com/channel/UCv8ohfCrNXjARDrmzzS6qHQ
https://www.linkedin.com/company/nouveaumondegraphite
mailto:mjasmin@nmg.com
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