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NMG nomme Stéphane Leblanc a son conseil d’administration

+ M. Leblanc, cadre supérieur comptant plus de 30ans d’expérience dans l'industrie
miniere, était auparavant directeur général a Rio Tinto Fer et Titane, ou il supervisait les
activités opérationnelles et commerciales de la division.

+ M. Leblanc apportera une expertise opérationnelle et technique unique au conseil
d’administration, de méme qu’un savoir-faire avéré dans la construction et I'exploitation
d’installations avancées d’extraction et de traitement a I'international.

MONTREAL, CANADA, 12 septembre 2024 — Nouveau Monde Graphite Inc. (« NMG » ou la
« Société ») (NYSE : NMG, TSX.V : NOU) est fiere d’annoncer la nomination de Stéphane Leblanc a
son conseil d’administration, avec effet le 10 septembre 2024. Cadre supérieur possédant une
expérience internationale en leadership opérationnel et fonctionnel dans divers segments des
mines et des métaux, M. Leblanc se joint au conseil d’administration de NMG alors que la Société
se prépare a lancer sa mine Matawinie et son usine de matériaux de batteries de la phase 2 des
I’'obtention d’une décision d’investissement définitive favorable.

Arne H Frandsen, président du conseil d’administration de NMG, a déclaré : « Au nom du Conseil,
je suis ravi d’accueillir Stéphane dans I'équipe Nouveau Monde. C'est un privilege de pouvoir
compter sur son expérience en construction, en exploitation et en commercialisation d’actifs miniers
d’importance, ici comme a [international, au sein de notre groupe d’administrateurs et
d’administratrices de talent. Ses connaissances nous aideront assurément a renforcer le plan
d'exécution en vue de devenir le plus grand producteur pleinement intégré de matériel d’anode actif
de graphite naturel en Occident pour soutenir la transition énergétique. »

Eric Desaulniers, fondateur, président et chef de la direction de NMG, a affirmé : « Je suis trés
content d’accueillir M. Leblanc, dont la vision stratégique et I'expertise opérationnelle cristalliseront
nos engagements en matiére de qualité, d’ESG et de profitabilité. Son leadership nous aidera a
atteindre de nouveaux sommets d’innovation et de réussite au cours de la période charniére a venir,
qui comprendra la construction de nos installations commerciales de la phase 2 et 'avancement de
nos plans de croissance. Bienvenue dans I’équipe Stéphane! »

M. Leblanc a précédemment été directeur général chez Rio Tinto Fer et Titane, un réle qui I'a
amené a superviser les activités opérationnelles, commerciales et marketing de la division.
Auparavant, il a occupé les fonctions de chef de I'exploitation, puis celles de président-directeur
général a Kennecott Utah Copper. Il a aussi été directeur général de la fonderie Sebree de Rio Tinto
Alcan, au Kentucky. M. Leblanc a récemment complété une carriere de plus de 30 ans a Rio Tinto,
ou il a travaillé en gestion des opérations ainsi qu’en santé, sécurité et environnement (« SSE »),
notamment en tant que responsable mondial, SSE pour les fonderies Alcan.


https://www.nyse.com/quote/XNYS:NMG
https://money.tmx.com/fr/quote/NOU

M. Leblanc a maintes fois démontré sa capacité a diriger des processus de transformation et a
favoriser des cultures axées sur la sécurité et la durabilité, mais aussi a mettre en ceuvre des plans
stratégiques visant a accroitre la valeur de I'entreprise et a s’adapter a I'évolution de situations
commerciales complexes. Il est titulaire d’un baccalauréat en génie mécanique de I'Université de
Sherbrooke, au Québec.

Les administrateurs Stephanie Andersen et Jirgen Kohler quitteront leurs fonctions d’ici la fin de
I'année.

A propos de Nouveau Monde Graphite

Nouveau Monde Graphite est une société intégrée qui développe des opérations responsables
d’exploitation miniere et de fabrication avancée pour approvisionner I"’économie mondiale en
matériel d’anode actif carboneutre, qui alimente les véhicules électriques et les systéemes de
stockage de I'énergie renouvelable. La Société cherche a établir une source pleinement intégrée
de matériel d’anode actif en graphite au Québec, au Canada, du minerai aux matériaux pour
batteries. Grace a ses normes ESG enviables et a ses partenariats structurants avec des clients
d’ancrage, NMG est en voie de devenir un fournisseur stratégique des principaux fabricants
mondiaux de batteries lithium-ion et de véhicules électriques en offrant des matériaux avancés
performants et fiables tout en promouvant la durabilité et la tracabilité de la chaine
d’approvisionnement. www.NMG.com
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Mise en garde

Tous les énoncés, autres que les faits historiques, contenus dans le présent communiqué de presse, y compris,
mais sans s’y limiter, la possibilité de NMG de devenir le plus grand producteur pleinement intégré de matériel
d’anode actif de graphite naturel en Occident, I'atteinte des engagements de NMG en matiére de qualité,
d’ESG et de profitabilité, |'atteinte de nouveaux sommets d'innovation et de réussite, ainsi que la construction
des installations commerciales de la phase 2 et 'avancement des plans de croissance a venir, et les
déclarations du paragraphe « A propos de Nouveau Monde Graphite » et ailleurs dans le communiqué de
presse qui décrivent essentiellement les perspectives et les objectifs de la Société, constituent de
« I'information prospective » ou des « énoncés prospectifs » (collectivement, les « énoncés prospectifs ») au
sens de certaines lois canadiennes et américaines sur les valeurs mobiliéres, et sont fondées sur des attentes,
des estimations et des projections au moment de la publication du présent communiqué de presse. Les
énoncés prospectifs reposent nécessairement sur un certain nombre d’estimations et d’hypothéses qui, bien
que considérées comme raisonnables par la Société au moment ol ces énoncés ont été formulés, sont
assujetties a des incertitudes et a des imprévus importants sur les plans opérationnel, économique et
concurrentiel. Ces estimations et hypothéses peuvent se révéler inexactes. Par ailleurs, ces énoncés prospectifs
sont basés sur différents facteurs et hypothéses sous-jacents, notamment les tendances technologiques
actuelles, les relations d’affaires entre la Société et ses parties prenantes, la capacité d’obtenir un financement
suffisant pour le développement de la mine Matawinie et de I'usine de matériaux de batterie de Bécancour,
la capacité d’offrir des matériaux avancés performants et fiables tout en promouvant la durabilité et la
tracabilité de la chaine d’approvisionnement, la demande des consommateurs en composantes de batteries
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lithium-ion pour la fabrication des véhicules électriques et des solutions de stockage d’énergie, la capacité de
fonctionner de maniere sécuritaire et efficace, la livraison et l'installation en temps opportun et aux prix
estimés de I'équipement soutenant la production, les prix de vente présumés du concentré de graphite,
I'exactitude des estimations des Ressources minérales, les taux de change et les taux d’intérét futurs, la
stabilité politique et réglementaire, les prix des produits de base et les colts de production, I"'obtention
d’approbations, de licences et de permis gouvernementaux, réglementaires et de tiers a des conditions
favorables, la stabilité de la main-d’ceuvre, la stabilité des marchés financiers et des capitaux, la disponibilité
de I'équipement et des fournitures essentielles, des piéces de rechange et des consommables, les diverses
hypothéses fiscales, les estimations de CAPEX et OPEX, toutes les projections économiques et opérationnelles
relatives au projet, les infrastructures locales, les perspectives et occasions d’affaires de la Société et les
estimations du rendement opérationnel de I’équipement, et ne sont pas garants du rendement futur.

Les énonceés prospectifs sont assujettis a des risques connus et inconnus et a des incertitudes qui pourraient
faire en sorte que les résultats réels soient sensiblement différents de ceux anticipés ou suggérés dans les
énoncés prospectifs. Les facteurs de risque qui pourraient faire en sorte que les résultats ou les événements
réels soient sensiblement différents des attentes actuelles comprennent notamment des retards quant aux
dates de livraison prévues de I'équipement, la capacité de la Société a mettre en ceuvre ses initiatives
stratégiques et si ces initiatives stratégiques donneront les résultats escomptés, la disponibilité d’un
financement ou d’un financement a des conditions favorables pour la Société, la dépendance aux prix des
matieres premieres, I'impact de l'inflation sur les colts, les risques d’obtention des permis nécessaires, le
rendement opérationnel des actifs et des activités de la Société, les facteurs concurrentiels dans le secteur de
I'exploitation miniére et de la production du graphite, les changements aux lois et aux reglements ayant une
incidence sur les activités de la Société, y compris les modifications a la politique de la Chine concernant les
restrictions sur les exportations de matériaux en graphite chinois, le risque d’acceptabilité politique et sociale,
le risque lié a la réglementation environnementale, le risque lié aux devises et aux taux de change, les
développements technologiques, et la conjoncture économique en général ainsi que les risques liés aux
bénéfices, aux dépenses d’investissement, aux flux de trésorerie et a la structure du capital et aux risques
commerciaux généraux. Une description plus détaillée des risques et des incertitudes figure dans la notice
annuelle de NMG datée du 27 mars 2024, notamment dans la section intitulée « Facteurs de risque », qui est
disponible sur SEDAR+ a I'adresse www.sedarplus.ca et sur EDGAR a I'adresse www.sec.gov. D’autres facteurs
imprévisibles ou inconnus qui ne sont pas abordés dans la présente mise en garde pourraient aussi avoir un
impact défavorable important sur les énoncés prospectifs.

Plusieurs de ces incertitudes et de ces imprévus peuvent affecter directement ou indirectement ou pourraient
faire en sorte que les résultats ou le rendement réels different considérablement de ceux avancés ou sous-
entendus dans les énoncés prospectifs. Rien ne garantit que les énoncés prospectifs se révéleront exacts, car
les résultats réels et les événements futurs pourraient différer de maniére importante de ceux anticipés dans
ces énoncés. Les énoncés prospectifs sont présentés dans le but de fournir de I'information sur les attentes
actuelles de la direction et ses plans pour I'avenir. La Société n’assume aucune obligation de mettre a jour ou
de réviser ces énoncés prospectifs, ni d’expliquer toute différence importante entre les événements réels
subséquents et ces énoncés prospectifs, sauf tel que I'exigent les lois en valeurs mobilieres applicables.

Les données sur le marché et I'industrie contenues dans ce communiqué de presse sont basées sur des
informations provenant de publications industrielles indépendantes, d’études de marché, de rapports et
d’enquétes d’analystes et d’autres sources accessibles au public. Bien que la Société estime que ces sources
sont généralement fiables, les données sur le marché et I'industrie sont sujettes a interprétation et ne peuvent
étre vérifiées avec une certitude totale en raison des limites de la disponibilité et de la fiabilité des données
brutes, de la nature volontaire du processus de collecte des données et d’autres limites et incertitudes
inhérentes a toute enquéte. La Société n’a pas vérifié de maniere indépendante les données provenant de
sources tierces auxquelles il est fait référence dans ce communiqué de presse et, par conséquent, I'exactitude
et I'exhaustivité de ces données ne sont pas garanties.

Ni la Bourse de croissance TSX ni son fournisseur de services de réglementation (au sens attribué a ce terme
dans les politiques de la Bourse de croissance TSX) n‘assument la responsabilité quant a la pertinence ou a
l'exactitude du présent communiqué de presse.
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De plus amples renseignements concernant la Société sont disponibles dans la base de données SEDAR+
(www.sedarplus.com), et pour les lecteurs américains sur EDGAR (www.sec.qov), ainsi que sur le site Web de
la Société a I'adresse : www.NMG.com.
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