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NMG présentera son projet d’usine de matériaux de
batterie de Bécancour de 13 ktpa au premier Sommet
canadien de l'investissement a Toronto les 14-15
septembre, alors qu’elle cible une décision
d’investissement définitive au cours des prochains mois

MONTREAL, CANADA, le 14 septembre 2026 — Alors que Nouveau Monde Graphite
Inc. (« NMG » ou la « Société ») (NYSE : NMG, TSX : NOU, FSE : NM9A) demeure
concentrée sur I'obtention d’'une décision d’investissement définitive (DID) pour son usine
de matériaux de batterie de Bécancour de 13 ktpa, elle poursuit 'avancement des
conditions requises a cette étape, incluant I'accélération des exercices de vérification
diligente et la collaboration continue avec Panasonic Energy, une filiale en propriété
exclusive de Panasonic Holdings Corporation (« Panasonic ») (TYO : 6752), tout en
préparant sa participation au tout premier Sommet canadien de l'investissement.

Situé a environ 160 kilomeétres de la mine Matawinie, le projet d’usine de matériaux de
batterie de Bécancour de 13 ktpa tire parti d’'un site industriel existant et détenu en totalité
par NMG, et est concu afin de répondre a I'entente « offtake » conclue avec Panasonic.
Offrant une intégration compléte de la mine aux matériaux de batterie, le concentré de
graphite provenant de la mine Matawinie serait transformé en 13 000 tpa de matériel
d’anode actif, conformément aux spécifications techniques et de qualité de Panasonic, un
client et actionnaire stratégique de la Société.

Au cours des derniers mois, NMG a poursuivi sa collaboration étroite avec Panasonic, qui
a signé une entente contraignante d’achat « offtake » en octobre 2025. Panasonic a
également réitéré son intention de soutenir ce projet phare, ce qui pourrait comprendre
un investissement en capitaux propres de Panasonic au moment de la DID de l'usine de
matériaux de batterie de Bécancour de 13 ktpa, dans la lignée de l'investissement initial
de Panasonic en 2024. De plus, en vue d’une DID visée au cours des prochains mois,
NMG poursuit aussi 'avancement des travaux d’ingénierie, 'optimisation de la structure
de capital et I'accélération des exercices de vérification diligente des différentes parties
prenantes.


https://www.nyse.com/quote/XNYS:NMG
https://money.tmx.com/en/quote/NOU
https://live.deutsche-boerse.com/equity/nouveau-monde-graphite-1?mic=XFRA

« L'usine de matériaux de batterie de Bécancour est bien plus qu’une installation de
transformation », a déclaré Eric Desaulniers, fondateur, président et chef de la direction
de NMG. « Elle constitue le maillon qui relie la production canadienne de graphite naturel
a la fabrication avancée de matériaux d’anode actifs. Avec la mine Matawinie, appelée a
devenir la plus grande mine de graphite naturel au Canada en opération, cette usine
permettra d’établir une chaine de valeur intégrée du graphite en Amérique du Nord. Nous
demeurons résolument engagés a faire progresser le projet avec I'appui de partenaires
stratégiques et a contribuer a ce dont le Canada et les pays alliés ont plus que jamais
besoin : des chaines dapprovisionnement nationales, tracables, sécuritaires et
résilientes. »

Alors que I'élan se poursuit autour du projet, NMG participera également au premier
Sommet canadien de I'investissement, qui se tiendra les 14 et 15 septembre. La Société
y présentera son projet d'usine de matériaux de batterie de Bécancour de 13 ktpa.
Organisé par le gouvernement fédéral, en partenariat avec I'Office d’investissement du
régime de pensions du Canada (Investissements RPC) et I'Office d’investissement des
régimes de pensions du secteur public (Investissements PSP), cet événement vise a
attirer de nouveaux investissements au Canada pour faire progresser les projets d’intérét
national du Canada et réunira les plus grands investisseurs du monde, y compris des
PDG, entrepreneurs et chefs d’entreprise internationaux de premier plan.

Alors que la construction de la mine Matawinie est maintenant en cours, l'usine de
matériaux de batterie de Bécancour de 13 ktpa représente la prochaine étape clé de la
stratégie de la Société visant a développer I'une des premiéres plateformes entierement
intégrées de production de graphite naturel du G7. Pour la mine Matawinie, NMG
bénéficie de l'appui marqué de gouvernements et dinvestisseurs stratégiques,
notamment Investissement Québec, Fonds de croissance du Canada et Eni du c6té des
capitaux propres, ainsi qu’Exportation et développement Canada et la Banque de
l'infrastructure du Canada pour le financement de la dette de projet, témoignant de la
confiance significative des institutions envers la stratégie de développement intégrée de
la Société.

A Propos de Nouveau Monde Graphite

Nouveau Monde Graphite est une société intégrée qui développe des opérations
responsables d’exploitation miniére et de traitement avancé pour approvisionner
'économie mondiale en matériaux de graphite de pointe carboneutre. La Société
développe actuellement une chaine de valeur entiérement intégrée, allant du minerai
jusqu’au graphite raffiné, au Québec (Canada), afin de répondre aux besoins des
industries de demain dans les domaines de I'énergie, de la technologie de pointe et de la
fabrication manufacturiere. Grace a ses normes ESG reconnues et a ses partenariats
structurants avec d’importants clients, NMG est en voie de devenir un fournisseur
stratégique de matériaux avancés pour des fabricants spécialisés de premier plan, tout
en promouvant la durabilité et la tracgabilité de la chaine
d’approvisionnement. www.NMG.com
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MISE EN GARDE CONCERNANT LES INFORMATIONS PROSPECTIVES

Le présent communiqué contient des énoncés prospectifs et des « informations
prospectives » au sens de la législation en valeurs mobilieres applicable (collectivement,
les « énoncés prospectifs »), y compris, sans S’y limiter, des énoncés relatifs a des
événements futurs ou a la performance financiére ou opérationnelle future de la Société,
et refletent les attentes et hypotheses de la direction concernant la croissance, les
résultats, la performance, les perspectives d’affaires et les occasions d’affaires de la
Société. Ces énoncés prospectifs refletent les convictions actuelles de la direction et sont
fondés sur l'information dont elle dispose actuellement. Dans certains cas, les énoncés
prospectifs peuvent étre repérés par 'emploi de termes tels que « viser », « anticiper », «
aspirer a », « tenter », « croire », « budgéter », « pouvoir », « estimer », « s’attendre a »,
« prévoir », « avoir l'intention de », « mission », « planifier », « potentiel », « prédire », «
progression », « perspectives », « échéancier », « devoir », « étude », « cible », « sera »,
« serait » ou la forme négative de ces termes, ainsi que d’autres expressions semblables
se rapportant a des événements qui ne sont pas des faits historiques. Plus
particuliérement, les énoncés concernant les résultats futurs de la Société, le calendrier
prévu de construction et de mise en service du projet de mine Matawinie ainsi que l'usine
de matériaux de batterie de Bécancour de 13 kipa, la stratégie et le développement prévus
de l'usine de matériaux de batterie de Bécancour de 13 ktpa, I'atteinte prévue des jalons
de la Société, sa capacité a obtenir un financement suffisant pour le développement du
projet d’'usine de matériaux de batterie de Bécancour de 13 kipa a des conditions
favorables pour la Société, y compris la réalisation du financement et I'obtention de la DID
pour ce projet, le respect des modalités, conditions préalables et exigences de
qualification des produits et des opérations commerciales prévues dans les ententes
d’achat conclues par la Société incluant 'entente d’achat avec Panasonic Energy, les
activités de développement et les plans de production de la Société, la capacité de la
Société a fournir des matériaux avancés tout en favorisant la durabilité et la tracabilité de
la chaine d’approvisionnement, la capacité de la Société a établir un approvisionnement
clé en main local, carboneutre et tracable en graphite pour les marchés occidentaux.

Les énoncés prospectifs reposent sur des hypotheses formulées par la Société qui, bien
qu’elles soient jugées raisonnables par la Société au moment ou elles sont formulées,
sont par nature assujettis a d’importantes incertitudes et éventualités commerciales,
économiques et concurrentielles susceptibles d’entrainer un écart significatif entre les
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résultats réels et ceux anticipés. Ces estimations et hypothéses ne constituent pas des
garanties de rendement futur et pourraient s’avérer inexactes. En outre, ces énoncés
prospectifs reposent sur divers facteurs et hypotheses sous-jacents, notamment la
capacité de réaliser les travaux de construction et la mise en service conformément au
calendrier, au plan d’exécution et a la stratégie prévus et ne constituent pas des garanties
de rendement futur.

Les énoncés prospectifs sont assujettis a des risques et a des incertitudes, connus ou
inconnus, qui pourraient faire en sorte que les résultats réels difféerent de fagon importante
de ceux anticipés ou sous-entendus dans les énoncés prospectifs. Les facteurs de risque
susceptibles d’entrainer un écart significatif entre les résultats ou événements réels et les
attentes actuelles comprennent notamment les risques liés aux flux de trésorerie et a la
structure du capital, ainsi que les risques généraux liés aux activités de la Société. Une
description plus détaillée des risques et incertitudes, ainsi que d’autres facteurs, figure
dans la notice annuelle de la Société datée du 25 mars 2026, y compris a la rubrique «
Facteurs de risque », laquelle est disponible sous le profil de la Société sur SEDAR+
(www.sedarplus.ca/) et sur EDGAR (www.sec.qgov/). Des facteurs imprévisibles ou
inconnus qui ne sont pas abordés dans la présente mise en garde pourraient également
avoir une incidence défavorable importante sur les énoncés prospectifs.

Bien que la Société ait tenté de recenser les facteurs importants susceptibles d’entrainer
un écart important entre les résultats, le niveau d’activité, la performance ou les
réalisations réels de la Société et ceux indiqués dans les énoncés prospectifs, d’autres
facteurs pourraient faire en sorte que les résultats différent de ceux prévus, estimés ou
envisagés. Rien ne garantit que ces énoncés se révéleront exacts, puisque les résultats
réels et les événements futurs pourraient différer de fagon importante de ceux anticipés
dans ces énoncés. Par conséquent, les lecteurs ne devraient pas se fier indiment aux
énoncés prospectifs et sont avisés que la liste des risques, incertitudes, hypothéses et
autres facteurs n’est pas exhaustive. La Société ne s’engage aucunement a mettre a jour
ou a réviser les énoncés prospectifs contenus dans le présent communiqué en raison de
nouveaux renseignements, d’événements futurs ou autrement, sauf dans la mesure
requise par les lois sur les valeurs mobilieres applicables. Des renseignements
supplémentaires  concernant la  Société sont disponibles sur SEDAR+
(www.sedarplus.ca/), sur EDGAR (www.sec.qov/) ainsi que sur le site Web de la Société
(www.NMG.com).
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