
 

 

TITRE DE LA RENCONTRE : Rencontre du Comité de suivi du projet de mine de graphite 

COMPTE-RENDU    

DATE 14 juillet 2026 à 13h30   

LIEU 510, rue Brassard, Saint-Michel-des-Saints 

 

Les membres suivants étaient présents : 
» France Chapdelaine – Directrice, Chambre de commerce de la Haute-Matawinie 
» Mario Venne – Maire, Municipalité de Saint-Michel-des-Saints 
» Guy Poitras – Conseiller, Municipalité de Saint-Zénon 
» Kathleen Chagnon – Conseillère en développement touristique et culturel, MRC de 

Matawinie 
» Julien Charette – Administrateur, Bassin versant Saint-Maurice 
» Mireille Asselin – Présidente, Conseil régional de l’environnement de Lanaudière                        

(à distance) 
» Richard Lauzière – Citoyen, Domaine Lagrange 
» Martine Paradis –Cheffe du développement durable et de la culture, NMG 
» Catherine Paul-Hus – Gestionnaire - Relations Premières Nations et engagement 

communautaire, NMG 
» Caroline Larrivée – Citoyenne, Saint-Michel-des-Saints 
» Guy Bélanger – Secteur communautaire 

 
Les représentants observateurs suivants étaient présents : 
» Judith Godin – Directrice, Service d’aménagement de la MRC de Matawinie  (à distance) 
» Céline Racine – Citoyenne, Saint-Michel-des-Saints 
» Philippe Champoux – Agent de liaison communautaire, NMG 

 
Les membres suivants étaient absents : 
» Yves Crits – Représentant, Conseil de la nation Atikamekw 
» Glenn Dubé – Élu, Conseil des Atikamekw de Manawan 
» Diane Messier – Citoyenne, Saint-Michel-des-Saints 
» Jacques Lachance – Citoyen, Saint-Zénon 

ORDRE DU JOUR 

1. Mot de bienvenue et accueil d’un nouveau membre 

2. Présentation et adoption de l’ordre du jour de la rencontre  

3. Adoption et suivi du compte-rendu du 14 avril 2026 

4. Mises à jour du projet minier Matawinie 

5. Programme de surveillance et de suivi 
5.1. Suivi environnemental 

               5.2 Suivi social 

6. Mise à jour – Électrification de la flotte minière 

7. Varia 

8. Prochaine rencontre  

9. Évaluation et conclusion 
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10. Fin de la rencontre 

 

1. Mot de bienvenue et accueil de nouveaux membres 

La rencontre débute à 13h30. Madame Paul-Hus souhaite la bienvenue à toutes et à tous. 

Accueil d'un nouveau membre : 

» Caroline Larrivée, Citoyenne de Saint-Michel-des-Saints. 

Présentation des nouveaux rôles dans l’équipe de Nouveau Monde Graphite. 

» Martine Paradis, Cheffe du développement durable et de la culture. 

» Catherine Paul-Hus, Gestionnaire – Relations Premières Nations et engagement communautaire. 

» Philippe Champoux, Agent de liaison communautaire. 

2. Présentation et adoption de l’ordre du jour de la rencontre 

Il est proposé par Julien Charette et secondé par Kathleen Chagnon d’adopter le projet d’ordre du jour du 
14 juillet 2026. 

Adopté à l’unanimité. 

3. Adoption du compte-rendu de la rencontre du 14 avril 2026 

Le compte-rendu de la rencontre du 14 janvier 2026 est proposé par Guy Poitra et secondé par Richard 
Lauzière. 

Adopté à l’unanimité. 

4. Mises à jour du projet minier Matawinie (présenté par Martine Paradis) 

» Début des travaux sur le site avec une mobilisation progressive des entrepreneurs.  

» Clôture du financement annoncée, regroupant le Fonds de croissance du Canada, le gouvernement du 

Québec (via Investissement Québec) et ENI.  

» Financement en actions de 309,5 M$ US.  

» Confirmation de la décision d’investissement définitive (DID) pour la phase 2 de la mine Matawinie.  

» Cette décision permet le passage à la phase de construction du projet Matawinie.   

4.1 Présentation des fournisseurs et des appels d’offres en cours 

» Préparation du site – Travaux de génie civil : Attribué à Manawan-Fournier. 

» Coffrage et mise en place du béton pour les fondations: En appel d’offres. 

» Fourniture et pose d'armatures en acier pour fondations: En appel d’offres. 

» Fourniture de béton: En appel d’offres. 

» Fourniture et installation de la superstructure du concentrateur : Attribué à Beauce Atlas. 

» Fourniture et installation de réservoirs sur site: Attribué aux industries Fournier. 

» Ligne électrique temporaire : En appel d’offres. 

 

 

 

 

 

https://www.fournier.com/
https://beauceatlas.com/fr/
https://fournierindustries.com/fr/
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4.2 Avancement des travaux et autorisation 

 

4.2.1 Principales réalisations et activités  

» Mobilisation continue de la machinerie lourde sur l'ensemble du chantier. 

» Décapage et excavation de la terre végétale et du mort-terrain dans les secteurs stratégiques, 

notamment :  

» Le bassin BC2. 

» La plateforme industrielle. 

» Les zones de halde de pierre, de terre végétale et de mort-terrain. 

» Gestion des matériaux excavés, incluant :  

» La mise en andain de la terre végétale. 

» La mise en place et la compaction du mort-terrain. 

» L’aménagement de certains ouvrages de drainage avec du matériau granulaire. 

» Progression des travaux de forage et de dynamitage, particulièrement dans le secteur du stationnement 

et de la future plateforme industrielle.  

» Travaux forestiers et de défrichement, dont le broyage des branches dans le secteur du bassin BC1.  

» Début des travaux structuraux, avec le lancement du coulage de béton maigre à la plateforme 

industrielle au début du mois de juillet. 

4.4.2 Travaux spéciaux et mesures opérationnelles  

» Réalisation d'écaillage de parois rocheuses le long du chemin de la Sagacité afin d'assurer la sécurité de 

l’accès au chantier.  

» Mise en place de mesures de gestion de la circulation, incluant la circulation en alternance et la présence 

de signaleurs.  

» Certaines activités ont nécessité des reprises de travaux les dimanches pour compenser les retards 

occasionnés par les conditions météorologiques et les jours fériés. 
 
4.4.3 Séquence des permis  

» Phase travaux préparatoires critiques : obtenue. 
» Phase B : 

» B2 (Concentrateur, Béton) – obtenue. 
» B3 (installation équipement) – En cours d’analyse. 

» Phase C – Infrastructures gestion des eaux et préparation halde – codisposition : 
» C1 (Bassins et membrane secteur halde co-disposition) – obtenu. 
» C2 (chemin minier – soumis sur le SEL) un chemin forestier temporaire devra être émis. 

4.4.4 Plan de restauration et du bail minier  

» Plan de restauration : approbation reçue en juin 2026. 

» Bail minier : émission du bail minier et paiement de garantie financière d’ici août 2026. 
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5. Programme de surveillance et de suivi 

 

5.1  Suivi environnemental (présenté par Martine Paradis) 

» Deux déversements ont eu lieu pendant les travaux de construction. La quantité totale déversée 

est estimée à 0,6 L et quatre chaudières (5 gallons) de sols contaminés ont été récupérées et 

disposées conformément à la réglementation par une firme spécialisée. 

» Tous les déversements ont été déclarés à Urgence Environnement. 

 
»  Surveillance acoustique : 

» Aucun dépassement n’a été observé avec interprétation. 
 

» Surveillance des vibrations : 
» Aucun dépassement n’a été observé avec interprétation. 

 
» Explication des mesures prises pour le contrôle des nuisances : 

» Luminosité. 
» Poussière. 

 
» Suivi faunique : 

» Aucune espèce à statut particulier n’a été observée. 
 

» Habitat du poisson : 

» Les travaux actuels ne touchent aucun habitat du poisson. Des mesures de protection 

sont prévues pour les secteurs présentant un potentiel d’habitat du poisson lors des 

travaux futurs. 
 

» Compensation milieu humide : 

» La compensation des impacts aux milieux humides et hydriques a été réalisée 

conformément aux exigences réglementaires de l’’article 6 du règlement sur la 

compensation pour l’atteinte aux milieux humides et hydriques (RCAMHH). 

 

» Suivi de la qualité de l’eau : 

» Un programme de suivi de la qualité des eaux est en place, incluant l’échantillonnage 

des eaux de surface et souterraines, ainsi que la gestion et le traitement des eaux 

collectées conformément aux exigences réglementaires. 

» Présentation des points d’échantillonnage des eaux de surface et souterraines. 

 

5.2 Suivi social (présenté par Catherine Paul-Hus) 

» Préoccupations reçues (avril à juillet) – 2 dossiers traités 

» Des rencontres et des échanges ont été réalisés avec les parties concernées. Le dialogue 

se poursuit avec les organismes communautaires et les entreprises locales afin de 

favoriser des retombées positives pour le milieu. 
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5.2.1 Présentation des activités de communication, de consultation et de collaboration réalisées au cours 

de la période. 

» Participation aux événements : 

» Héros en trente à l’École secondaire des Montagnes. 

» 10e anniversaire de Jeunes entrepreneurs Haute-Matawinie (JEHM). 

» Gala de la Préfet 2026 en appui pour la persévérance scolaire. 

» Marché des petits entrepreneurs de la Haute-Matawinie.  

» Cocktail des membres de la Chambre de commerce Haute-Matawinie. 

 

» Activités d'information, de consultation et/ou de collaboration : 

» Lancement de la construction avec les acteur·trices clés du milieu (élu·es municipaux de 

Saint-Michel-des-Saints, de Saint-Zénon et de la MRC de Matawinie). 

» Kiosque d’information à la journée de l’arbre à Saint-Zénon. 

» Comité habitation organisé par la Chambre de commerce Haute-Matawinie.  

» Table locale des partenaires de Saint-Michel-des-Saints et de Saint-Zénon. 

» Rencontre avec des organismes communautaires sur les retombées économiques. 

» Activité de maillage avec les fournisseurs et la main-d’œuvre locale. 

» Rencontre avec Hydro-Québec et les municipalités de Saint-Michel-des-Saints et de Saint-

Zénon sur la reprise du projet de la ligne de raccordement à 120 kV. 

 

» Implication avec Manawan : 

» Lancement des bornes électriques. 

» Célébration du 120e anniversaire. 

» Programme Nishina. 

 

5.2.2 Présentation des retombées économiques pour le milieu 

» Emplois locaux et approvisionnement en biens et services : 

» Des préoccupations ont été soulevées concernant les retombées économiques du projet, 

notamment en matière d’embauche locale et de mesures favorisant l’établissement des 

travailleurs dans la communauté de la Haute-Matawinie. 

» Il a été rappelé que les embauches liées aux travaux de construction sont principalement 

réalisées par les entrepreneurs et sous-traitants mandatés par NMG. Certains postes 

requièrent une expertise spécialisée qui n’est pas toujours disponible localement. 

» NMG poursuit ses efforts afin de maximiser les retombées régionales en facilitant les liens 

entre les entrepreneurs et les ressources du milieu. 

» Les mécanismes en place pour favoriser l’accès aux opportunités d’emploi ont été présentés, 

notamment le partage d’un registre de main-d’œuvre locale auprès des entrepreneurs 

œuvrant sur le projet. 

» Certains membres ont souligné que l’information concernant les possibilités d’emploi est 

généralement bien diffusée et facilement accessible pour les personnes intéressées dans la 

communauté. 
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» NMG continuera, en collaboration avec ses principaux fournisseurs, à bonifier les données 

présentées sur l’emploi local durant la phase de construction afin d’offrir un portrait toujours 

plus précis des retombées économiques régionales. 

 

5.2.3 Présentation du plan d’intégration au territoire 

» Projet Espace Nature Haute-Matawinie.  

» Ouverture le 10 juillet 2026. 

 

6. Mise à jour – Électrification de la flotte minière  

Présentation reportée à une prochaine rencontre en raison de l’indisponibilité du présentateur. 

 
7. Varia 

Présentation du projet de raccordement de la ligne d’Hydro-Québec à Nouveau Monde Graphite : 

» Échéancier préliminaire 
» Étapes réalisées 
» Étapes à suivre 

 
       8. Prochaine rencontre 

Un sondage sera envoyé aux membres afin de déterminer la date de la prochaine rencontre. 

 

9. Divers 

Aucun point n'a été soulevé. 

 

10. Évaluation et conclusion 

Les animatrices ont fait preuve d’écoute et ont répondu clairement aux préoccupations, suscitant une 
appréciation positive. 

 
Prise de note : Philippe Champoux 


